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ASPECTOS PRELIMINARES

PRESENTACION

La Institucion Educativa Rural Giovanni Montini (IERGM) es un establecimiento de
caracter oficial que ofrece sus servicios en preescolar, educacién basica y media
articulada a la educacion superior “La Universidad en el Campo”, ademas de
Ciclos Lectivos Especiales Integrados para la comunidad adulta, a los habitantes
de la vereda Colombia del municipio de Manizales y sectores aledafos de otros
municipios. Inicia sus labores académicas y de extension a la comunidad en el afio
1979, 31 afios después de fundada la Escuela Colombia Alejandria (1948) en la
region que se conociera como Kilometro 41, y que en la actualidad forma parte del
corregimiento Colombia del municipio de Manizales. Desde ese entonces y hasta
hoy, la institucion ha orientado sus esfuerzos a la formacion desde una concepcion
mas humana de todos y cada uno de los habitantes de esta region,
acompanandolos en el proceso de construccion de conocimientos, de
reconocimiento de si mismos, de sus semejantes y de su entorno, en la
apropiacion de saberes significativos, como apoyo en la comprension de sus
problematicas como comunidad y en la toma consciente y responsable de

decisiones para hallar solucion a estas.

Como resultado de evaluaciones constantes de los procesos formativos, buscando
ciudadanos reflexivos, criticos, solidarios, tolerantes, autbnomos y que se
reconozcan participes de los cambios en su comunidad y en su entorno, en el afio
2010 la institucion plantea una re significacibn de su proyecto educativo
institucional (PEI) con el fin de articular e implementar estrategias que permitan el
desarrollo de competencias disciplinares, laborales y ciudadanas que divulguen
una ética integral, estimulando los aprendizajes del contexto para mejorar los
indicadores de desarrollo humano y favorecer el entorno que la rodea. Desde esta
perspectiva la institucion asume un rol protagénico de ensefianza-aprendizaje del

legado cultural a través de un enfoque humanista que incorpora procesos de



caracter participativo, de trabajo colaborativo y de reconocimiento de contextos
sociales, buscando la transversalizacion de disciplinas en torno a un propadsito

comun: la solucion asertiva de probleméticas de la comunidad.

Siguiendo los lineamientos concebidos en la mision y la vision sobre la formacion
integral del educando, y atendiendo a las necesidades de la comunidad, el
proyecto educativo institucional plantea como prioridad el fortalecimiento de lazos
afectivos y socioculturales para encaminar los esfuerzos al desarrollo de la
colectividad como eje central del PEI. En sintesis, pretende que en nuestros
educandos confluyan el amor por su tierra y sus origenes, la solidaridad, la
conservacion como estilo de vida y la apropiacién con responsabilidad de los

problemas del entorno, planteando posibles soluciones.

Estos planteamientos se articulan en el modelo pedagogico Escuela Nueva con
enfoque humanista, que, a través de los principios de aprendizaje activo,
flexibilidad y relacion escuela comunidad, favorecen la articulacion de niveles, el

enfoque de formacién por competencias y procesos de desarrollo comunitario.

La aplicacion de los modelos flexibles bajo la plataforma pedagdgica de Escuela
Nueva, permite a la Institucion Educativa, responder a politicas relacionadas con
diversidad, Ley 1618 de 2013, discapacidad, Ley 1448 de 2011, Ley de Victimas,
Ley 70 de 1993, comunidades afrodescendientes, Decreto 2383 de 2015, marco
de sistema de responsabilidad penal y el aula hospitalaria Decreto 1470 de 2013,
bajo apoyo académico especial; asegurando la atencion a poblacion estudiantil
diversa, integrada por nifios, niflas y adolescentes en condiciones de
vulnerabilidad de derechos, desplazamiento, desvinculados del conflicto armado,
en extra edad, ente otras situaciones que dificultan los procesos de aprendizaje de
los estudiantes.

La articulacion entre niveles y grados se asegura desde el modelo Escuela Nueva
y el enfoque de formacion por competencias que transversaliza los niveles de

educacion preescolar, basica y media en articulacion con la Educacion Superior.



Asimismo, permea la educacion para adultos en la implementacion de Ciclos

Lectivos Especiales Integrados acorde con el decreto 3011 de 1997 que reza:

“Articulo 1°. La educacién de adultos, ya sea formal, no formal o informal hace
parte del servicio publico educativo, y se regira por lo dispuesto en la Ley 115 de
1994, sus decretos reglamentarios, en especial los Decretos 1860 de1994, 114 de
1996 y las normas que los modifiquen o sustituyan y lo previsto de manera
especial, en el presente decreto.

Se regird igualmente por las disposiciones que para el efecto dicten las entidades

territoriales segun sus competencias.

Articulo 2°. Para efectos de lo dispuesto en el presente decreto, la educaciéon de
adultos es el conjunto de procesos y de acciones formativas organizadas para
atender de manera particular las necesidades y potencialidades de las personas
gue por diversas circunstancias no cursaron niveles grados de servicio publico
educativo, durante las edades aceptadas regularmente para cursarlos o de
aguellas personas que deseen mejorar sus aptitudes, enriquecer sus

conocimientos y mejorar sus competencias técnicas y profesionales.

Articulo 3°. Son principios basicos de la educacion de adultos:

a) Desarrollo Humano Integral, segun el cual el joven o el adulto,
independientemente del nivel educativo alcanzado o de otros factores como edad,
género, raza, ideologia o condiciones personales, es un ser en permanente
evolucion y perfeccionamiento, dotado de capacidades y potencialidades que lo
habilitan como sujeto activo y participante de su proceso educativo, con aspiracion
permanente al mejoramiento de su calidad de vida;

b) Pertinencia, segun el cual se reconoce que el joven o el adulto posee
conocimientos, saberes, habilidades y practicas, que deben valorarse e

incorporarse en el desarrollo de su proceso formativo;



c¢) Flexibilidad, segun el cual las condiciones pedagdgicas y administrativas que se
establezcan deberan atender al desarrollo fisico y psicologico del joven o del
adulto, asi como a las caracteristicas de su medio cultural, social y laboral;

d) Participacién, segun el cual el proceso formativo de los jévenes y los adultos
debe desarrollar su autonomia y sentido de la responsabilidad que les permita
actuar creativamente en las transformaciones econdmicas, sociales, politicas,
cientificas y culturales, y ser participes de las mismas.

Articulo 4°. Atendiendo los fines de la educacién y los objetivos especificos de la
educacién de adultos, establecidos por la Ley 115 de 1994, son propdésitos de los
programas de educacion de adultos:

a) Promover el desarrollo ambiental, social y comunitario, fortaleciendo el ejercicio
de una ciudadania moderna, democratica y tolerante, de la justicia, la equidad de
género, los derechos humanos y el respeto a las caracteristicas y necesidades de
las poblaciones especiales, tales como los grupos indigenas, afrocolombianos, las
personas con limitaciones, menores trabajadores, y personas en proceso de
rehabilitacion social;

b) Contribuir, mediante alternativas flexibles y pertinentes, a la formacién cientifica
y tecnoldgica que fortalezcan el desarrollo de conocimientos, destrezas y
habilidades relacionadas con las necesidades del mundo laboral y la produccion
de bienes y servicios;

c) Desarrollar actitudes y valores que estimulen la creatividad, la recreacion, el uso
del tiempo libre y la identidad nacional;

d) Propiciar oportunidades para la incorporacion de jovenes y adultos en procesos
de educacion formal, no formal e informal destinados a satisfacer intereses,
necesidades y competencias en condiciones de equidad;

e) Recuperar los saberes, las practicas y experiencias de los adultos para que
sean asumidas significativamente dentro del proceso de formacién integral que

brinda la educacion de adultos.

La educacion basica se orienta a través del modelo Escuela Nueva, haciendo

énfasis en el desarrollo de competencias béasicas y ciudadanas, los grados 10y 11



se atienden con “Educacién Media con profundizacion en Educacion para el
Trabajo” que ademas de favorecer las competencias basicas y ciudadanas,
intenciona las competencias laborales generales y la educacion superior se
asegura a través del proyecto La Universidad en el Campo formacion técnica y
tecnoldgica profesional, a través de ciclos secuenciales y propedéuticos. Toda
esta apuesta institucional de formacién por competencias, se fortalece desde el
programa Todos a Aprender que se integra a las practicas de aula y apoyan a la
Institucién Educativa en la consolidacion y aplicacion de estrategias para el

mejoramiento de los desempefios y los ambientes de aprendizaje.

La articulacion también se asegura desde los proyectos pedagogicos productivos:
Escuela y Seguridad Alimentaria que en el marco de la cultura del emprendimiento
y el empresarismo (cartilla 39), favorece la formulacién de proyectos supervisados
gue en la educacién media se consolidan como ideas de negocio y en la

Universidad en el Campo en planes de negocio.

La Institucion Educativa respondiendo a las necesidades del contexto asume La
profundizacién en educacién ambiental como escenario para promover
procesos de desarrollo sostenible y el fortalecimiento de las competencias
comunicativas (escritura y lectura), asegurando la formacion integral y el desarrollo

de habilidades para la vida.

Los ejes pedagdgicos para el desarrollo humano serdn dinamizados desde dos
escenarios: Las guias de interaprendizaje que los transvesarlizan en cada una de

las &reas y los proyectos colaborativos propuestos desde Escuela Virtual.

La Jornada Unica como politica nacional, municipal e institucional, se concibe
como escenario pedagogico que favorece el fortalecimiento y la profundizacion de
competencias relacionadas con lenguaje, matematicas, biologia, inglés, sociales y
competencias ciudadanas, a través de un ejercicio de aplicacién de estrategias
curriculares y did4cticas en coherencia con el programa PTA y el modelo

pedagdgico institucional.



La institucion ha identificado que es fundamental establecer alianzas estratégicas

con el fin de profundizar en areas que favorezcan el desarrollo de las

competencias planteadas en el curriculo, para lo cual se ha articulado con el

comité de cafeteros de Caldas y su programa la universidad en el campo. Dicha

alianza se encuentra priorizada en el plan de mejoramiento establecido para el

periodo 2016— 2019.

INFORMACION GENERAL

DATOS

DESCRIPCION

FECHA DE FUNDACION

1979

DIRECCION Vereda Colombia — Kilometro 41
DEPARTAMENTO Caldas

MUNICIPIO Manizales

CORREGIMIENTO Colombia

SECTOR Rural

CARACTER Publico

TELEFONO 8703187

E-MAIL inergiomo@yahoo.com

RECTOR José Duvan Gonzalez GOomez
NIVELES Primaria- secundaria- media- CLEIs
MODALIDAD Académica

HORARIO Jornada Unica

CALENDARIO A

MODELO PEDAGOGICO

Escuela nueva

ENFOQUE PEDAGOGICO

Humanista
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PROFUNDIZACIONES Y ESPECIALIZACIONES

PROFUNDIZACION EN EDUCACION AMBIENTAL

La profundizacion ambiental en el contexto del desarrollo sostenible, pretende
generar cambios en la calidad de vida y mayor conciencia en la conducta
personal, asi como armonia entre los seres humanos y de éstos con otras formas
de vida, se trata entonces de estimular la formacion de comunidades socialmente

justas y ecolégicamente responsables.

Dicha profundizacion abarca contenidos de varios campos: conservacion, equidad,
contaminacion, ambientes, derechos humanos, ecologia, ciencias ambientales,
educaciéon integral, poblacion, energia, pobreza, ética, desarrollo sustentable,
sociedad, tecnologia, calidad de vida, entre otros. Ademas, que dichos campos se

entrecruzan y se traslapan.

Desde la mirada institucional el desarrollo es entendido como un proceso de
transformacion de la comunidad, centrado en las personas, participativo, con
politicas especificas dirigidas a la superacién de los desequilibrios sociales,
econdémicos, institucionales, ecolégicos y de género, que busca ampliar las

oportunidades de desarrollo humano.

La dimensién humana abordada en el modelo pedagdgico Escuela Nueva, postula
gue las personas son el fin dltimo del desarrollo y el principal medio para lograrlo.
El potencial de cada persona es el recurso fundamental para el desarrollo de un
pais, una region o un territorio. Para que la poblacién rural pueda desplegar al
maximo su potencial, debe estar en condiciones de acceder a los bienes y
servicios basicos, entre ellos la educacion y la capacitacion. La educacion de la
poblacion debe orientarse, no sélo a cumplir con expectativas e intereses
individuales, sino hacia objetivos de bienestar comin y de desarrollo: Lograr que
la poblacion rural se comprometa en un proyecto mayor de desarrollo sostenible.

11
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Para lo cual, es necesario reorientar la educacién y la capacitacion con objetivos y
contenidos sobre los nuevos alcances del desarrollo ambiental sostenible en el
medio rural, con especial énfasis en los lideres, técnicos y profesionales que
tienen en el medio rural su escenario para el trabajo y relacionamiento técnico,

social y politico.

Para enfrentar estos retos es necesario desarrollar capital humano, es decir,
formar y capacitar ciudadanos con conocimientos pertinentes y actualizados y
competencias Comunicativas (lectura y escritura) que les permitan acceder a la
informacion que necesiten, y con habilidades de gerenciamiento. Esa tarea
constituye el pilar y punto de apalancamiento mas eficaz para mejorar los niveles
de competitividad de la produccion en marcos de equidad y sostenibilidad para la

poblacion rural actual y futura.

Uno de los propdésitos en relacion con el desarrollo rural y la educacion, prioritaria
y fundamental es la busqueda de mejores condiciones de vida en los espacios
rurales, dentro de lo cual, ocupan posicion predominante los procesos de

capacitacion y educacién que permitan:

e Modernizacién de la empresa campesina familiar sostenible, base de la
nueva ruralidad y del enfoque del desarrollo integral sostenible.

« Manejo integrado de los recursos naturales (0 ecosistemas sostenibles),
condicién esencial para el desarrollo sostenible.

o Desarrollar y fortalecer el capital humano, para que fomente la vision y las
capacidades necesarias para encontrar en el ambito rural, la proyeccion de
su vida laboral y familiar que integren habilidades ciudadanas que
favorezcan ambientes de paz y de gestidbn comunitaria.

o Fortalecer las competencias comunicativas (escritura, lectura), como
habilidades béasicas para la implementacion y desarrollo de proyectos.

e« Capacitar a los jovenes y adultos en actividades sostenibles en lo

econdémico, social, cultural y ambiental en el marco de competencias

12



relacionadas con el pensamiento légico-matematico y el espiritu
emprendedor.

o Desarrollar competencias en los estudiantes necesarios para la sana
nutricibn y alimentaciéon bajo el concepto de seguridad y soberania

alimentaria.

Como parte del esfuerzo de la Institucion Educativa de adecuarse a las
transformaciones en su contexto, se asume la profundizacion ambiental cuyo uno
de sus fines principales es mantener y mejorar la presencia en el medio rural,
fortalecer y mejorar las capacidades y posibilidades de respuesta para atender las
necesidades, problemas y oportunidades que plantea la poblacion y asegurar el

desarrollo de procesos de articulacion y relevo generacional.

MARCO LEGAL

El marco legal de la institucion se orienta bajo los siguientes elementos:
ADOPCION DE PEI

CODIGO DE SECRETARIA DE

EDUCACION
CODIGO DANE DANE 217001006222
CODIGO ICFES Cédigo ICFES: 060517

APROBACION PLAN DE ESTUDIOS | 04872 del 22 septiembre 1997
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Textos orientadores:

% Decreto 1075 26 mayo del 2015

% Constitucion Politica de Colombia

% Cddigo de la infancia y la adolescencia- Ley 1098 del 2006
% Declaracion de los derechos del nifio

% Ley general de educacion- Ley 115 del 8 de febrero de 1994
% Decreto 1290 de abril 16 de 2009

%+ Cddigo del Menor- Decreto 2737/nov. 27 de 1989.

% Ley general de Educacion- Ley 115/Feb. 8 de 1994.

% Decreto 1860/ 1994 y el decreto 1850/ 2002.

% Ley 1620 del 15 de marzo de 2013

% Decreto 3011 de 1997

% Decreto 1965 del 11 de septiembre de 2013
Jurisprudencia de la Corte constitucional sobre Educacion.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO INTERNO

La institucién educativa rural Giovanni Montini fue reconocida hasta el 25 de junio
de 2010 como Liceo Mixto, registrado por diferentes actos administrativos
expedidos por la secretaria de educaciéon del departamento de Caldas (res 4477
de 1985, 009492 de 1988, 005421 de 1990, 003582 de 1992, 007813 de 1993,
04872 de 1997) para iniciar labores del grado sexto al grado once, que mediante
resolucion 00936 de 2001 expedida por la secretaria de educacion del
departamento de Caldas se fusionaron los establecimientos educativos Liceo
mixto Giovanni Montini y Escuela rural mixta Alejandria, por medio de la cual se
conformé un solo establecimiento educativo con unidad administrativa y de
recursos, orientado por un solo PEI, un solo Rector, un solo gobierno escolar, un
solo fondo de servicios educativos y bajo la razén social segun resolucion 890 del
25 de junio de 2010 “INSTITUCION EDUCATIVA RURAL GIOVANNI MONTINI
(IERGM)”.
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La IERGM de caracter oficial, se identifica con cédigo DANE 217001006222,
ubicada en la vereda Colombia del municipio de Manizales (corregimiento
Colombia), atiende poblacion mixta y con aprobacién para laborar en jornada
Unica, con los niveles de ensefianza en preescolar, educacion basica media y
Ciclos Lectivos Especiales Integrados para la comunidad adulta, con énfasis

académico y modelo pedagodgico Escuela Nueva.

FORTALEZAS Y AREAS DE OPORTUNIDADES

GESTION DIRECTIVA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES DE MEJORA

e Adopcion del modelo _ o
e Mayor nivel de apropiacion del

pedagogico de Escuela Nueva _ : : L
direccionamiento estratégico por la

como politica educativa _ _
comunidad educativa.

institucional. o L
o Fortalecimiento de la aplicacion del

e Articulacion de niveles y grados .
modelo pedagdgico Escuela

bajo enfoque de competencias.
Nueva.

e Fortalecimiento del sentido de L . .,
e Politica de inclusion.

pertenencia de la comunidad

educativa. e Estabilidad de docentes vy
e Equipo humano cualificado y directivos.
comprometido. e Replantear el horizonte

institucional articulando modelo
e Comité de calidad conformado.

pedagdgico, énfasis,
e Alianza: Comité Departamental profundizacion, politica de
de Cafeteros, Chec, Alcaldia de inclusion.

Manizales.
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Programas Todos a Aprender.
Relaciones horizontales que

favorecen un clima institucional

asertivo y proactivo.

GESTION ACADEMICA

FORTALEZAS

El curriculo responde a las

necesidades de los estudiantes.

Existen muy buenos recursos de

aprendizaje.
Apoyo de las alianzas.

Articulacién de niveles y grados
desde preescolar a la

Universidad en el Campo.

Ejercicio de re-construccion de
mallas curriculares, plan de
area, plan de aula, con base a

orientaciones dadas.

Articulacibn de los  ejes
pedagogicos para el desarrollo
humano a plan de area y plan de

aula.

Existencia y operatividad de

organismos institucionales que

OPORTUNIDADES DE MEJORA

Fortalecimiento 'y apropiacion del

componente curricular del modelo

Escuela Nueva.

Continuar trabajando alrededor del
mejoramiento del indice sintético de
calidad respondiendo a las metas
establecidas y a promedios municipal,

departamental y nacional.

Continuar fortaleciendo y apropiando los
proyectos de Escuela Virtual, Escuela y
Seguridad Alimentaria a través de

acciones de formacion, asesoria Yy

aplicacion en contexto.

Implementacion de los microcentros
rurales como estrategia de formacion en
servicio y fortalecimiento colectivo del

modelo Escuela Nueva.

Continuar con el ejercicio de re-

construccion de mallas curriculares, plan
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aseguran el fortalecimiento
permanente del componente
académico: (Consejo

Académico, Comités de Areas).

Talento humano con el perfil
adecuado para la orientacion de
las areas y la mediacion del
modelo pedagdégico. Variable
gue es tenida en cuenta para la
asignacion académica

estratégica.

Mejoramiento en el indice

sintético de calidad.

de area, plan de aula, con base a

orientaciones dadas.

Continuar desarrollando procesos de
sensibilizacion y concienciacion con los
docentes frente a las bondades de la
jornada Unica y sus impactos en el
mejoramiento de los desempenfios de los

estudiantes.

GESTION COMUNITARIA

FORTALEZAS

e Formacion de los padres de
familia a través de la escuela

familiar.

e Participacion de la
comunidad a través del

gobierno escolar.

e Participacion de los padres

en el Comité de Convivencia.

e Servicio social del

OPORTUNIDADES DE MEJORA

e Posibilidad de generar alianzas con
la comunidad para la implementacién
de proyectos supervisados de

seguridad alimentaria.

e EIl nivel educativo de los padres es

bajo.
e Seguimiento a egresados.

e Sentido de pertenencia de la

comunidad por la Institucion
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estudiantado como estrategia

de proyeccion comunitaria

desde componentes
formativos.
e Institucionalizaciéon de

espacios semanales para la
atencion personalizada a

padres y madres de familia.

Educativa.

Integracion de los padres de familia a
partir de su participacion en
diferentes actividades institucionales:
recreacion, cultura, organizacion,

ambiental.

Dinamizacién del componente
comunitario a través de las
estrategias del modelo Escuela

Nueva.

Los padres y madres de familia no
asumen roles asertivos frente al
proceso formativo desarrollado por la

Institucién Educativa.

Apropiacion de conductos regulares y
debido proceso para la intervencion
de situaciones inherentes a la
formacion y desempefio de los

estudiantes.

GESTION ADMINISTRATIVA

FORTALEZAS

e Servicios de transporte

refrigerio.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

e Poco espacio en la sede principal,
para la parte administrativa y

académica

18



Control fiscal

Desempefio del rector y la
coordinadora en la dinamizacion
de cada componente y gestion

institucional.

Fortalecimiento del proceso de
matricula organizado y

sistematizado.

Insuficiencia de la infraestructura.

Espacio reducido para
organizacion de archivos,
elementos de dotacion,

implementos para educacion

fisica.

Carencia de plan de formacion

docente.

El personal administrativo es
insuficiente para los procesos que

esta gestion requiere.

CARACTERIZACION DE LA POBLACION E INDICE DE INCLUSION

Estudiantes:

competencias desde niveles de desempefio.

El modelo Escuela Nueva, desde el principio de promocion flexible, favorece la
atencion a los estudiantes en condicién de vulnerabilidad (Decreto 1075 de 2015),
a través del uso de mediaciones pedagogicas que centran los procesos en la
persona, permitiendo al docente atenderles de manera individual y manera
flexible. El uso de materiales y las formas de trabajo promueven aprendizajes

colaborativos y cooperativos que desde la interaccion fortalecen el desarrollo de
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Los esfuerzos se centraran en aceptacion a la diferencia, el respeto y la valoracion
mutua entre los estudiantes, la promocion de estrategias que fomenten la
cooperacion y la solidaridad. El gobierno estudiantil, las actividades de conjunto y
los instrumentos de gobierno, tendran efectos positivos no solo en el rendimiento
académico sino también en los niveles de autoestima, relaciones sociales y

desarrollo personal.

Por otro lado, la atencién brindada por parte de los profesionales de apoyo a los
estudiantes con capacidades educativas diversas, estableciendo los planes de
atencion correspondientes de acuerdo a sus diagnosticos y condiciones,
constituyen parte fundamental frente al proceso de inclusion vistos desde una
mirada integral; de igual forma, los espacios de atencién grupal por medio de los
cuales se propician ambientes de interaccién que favorecen la aceptacion de la

diferencia y la diversidad.

Padres:

La Escuela familiar sera aprovechada para acompafiar y orientar las familias en
estrategias de apoyo a los estudiantes en condiciones de vulnerabilidad, se busca
gue el ambiente familiar complemente la gestion pedagdgica y formativa
desarrollada desde la escuela en atencion a las rutas de intervencion, producto de
la caracterizacion.

Otra de las estrategias implementadas frente al acompafamiento familiar, son los
grupos focalizados con los padres, madres y acudientes de los estudiantes
caracterizados, dividiendo dichos grupos de apoyo segun sea la condicion,
manejando pautas de manejo en el hogar ante lo cual cada adulto se ve
representado en la figura de orientador y de esta manera aportar al desarrollo
integral de sus hijos como objetivo comun de familia — escuela y en ejercicio de

corresponsabilidad.

20



Docentes:

Se fundamentaran y fortaleceran en los docentes las competencias pedagogicas
gue aplicadas de manera flexible permitan la caracterizacion de los estudiantes
desde sus desempefios en el aula y la implementacion de las rutas de
intervencion, en procura de favorecer el desarrollo integral de los estudiantes.

Los docentes estableceran canales de comunicacion efectivos y asertivos con las

familias de los estudiantes en un ejercicio de apoyo y complementariedad.

Directivos: Normatividad y orientaciones estratégicas sobre inclusion teniendo en
cuenta la atencion a la diversidad desde tres acciones fundamentales: analisis del
proceso de inclusion (politicas inclusivas), toma de conciencia (cultura inclusiva),
fortalecimiento de la practica pedagdgica (practicas inclusivas). Orientacion en
politicas educativas claras, flexibilizacién curricular, apoyos sociales, de salud,

culturales y recreativos.

El indice de inclusion de la Institucidon Educativa sera tenido en cuenta como un

eje transversal y articulador, que permeara cada una de las gestiones del PEI.

INDICE DE INCLUSION

Desde el Ministerio de Educaciéon Nacional nace la iniciativa de crear estrategias
para la atencién a la poblacién con condiciones sociales, culturales e individuales
a las del promedio comun de la sociedad colombiana, para lo cual se propone
fortalecer la capacidad a nivel institucional para satisfacer las necesidades de las
poblaciones diversas a través del desarrollo de estrategias de equidad y calidad

integral educativa.

El indice de inclusién de la Institucion Educativa sera tenido en cuenta como un
eje transversal y articulador, que permeara cada una de las gestiones del PEI, con

el fin de crear estrategias organizativas y de ensefianza flexible que posibiliten el
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acceso al conocimiento y la evaluaciéon de competencias desde la diferencia,
obteniendo resultados eficaces para abordar la gestion inclusiva institucional. Para
ello se tendra en cuenta la relacion de los resultados del indice de Inclusion 2009-

2015, gue a continuacién se relaciona:

INDICE DE INCLUSION POR AREA DE
GESTION E INSTITUCIONAL
2015

3.15

3.05

2.95

2.85
2.8

INDICE DE INCLUSION POR AREA DE
GESTION E INSTITUCIONAL 2009

2.7

26
25
2.4
23
2.2
>
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RUTA DE INTERVENCION

La Ruta de Intervencion seguira los siguientes pasos:

1. Historia de vida.

2. Compromiso del padre- madre de familia.

w

avances, cCompromisos y tareas).

N o g k&

Informe pedagdgico.
Evaluacion pedagdgica y complementaria.
Proceso de remision a especialistas - EPS

Evidencias especializadas.

TABLA DE CARACTERIZACION DE POBLACION DIVERSA

Numero de
Cddigo |Necesidad Educativa estudiantes
SV Discapacidad sensorial por Baja
3 Vision 0
SV Discapacidad sensorial por
4 ceguera
Trastorno del espectro autista
8 DI- Cognitivo 11
10 Multiple (2 o mas discapacidades) 0
11 Otra Discapacidad 0
SA Usuario de LSC (Lengua de
12 Sefas)
13 SA Usuario de Castellano

Formato de control y seguimiento. (Diagnéstico del estudiante,
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14 Sordoceguera

15 Limitacion Fisica

17 Sistémica 0
18 Psicosocial 24
19 Voz y habla

99 No aplica

1 Capacidades excepcionales 0
2 Talento Cientifico 0
3 Talento Tecnoldgico 0
4 Talento Subjetivo 0
5 Talento Atlético 2
6 Doble Excepcionalidad 0
9 No aplica 0
TOTAL 42

POLITICA DE INCLUSION DE PERSONAS DE DIFERENTES GRUPOS
POBLACIONALES O DIVERSIDAD CULTURAL

1. La inclusion se fundamenta en normativas internacionales y principios
éticos que deben regir la interaccion humana y se soporta en: Decreto 366
de febrero 9 de 2009 y se apoya en la Constitucion Politica de Colombia:
Art. 189; Ley 115 Art. 46 a 49; Ley 361 Art. 10, Ley 24; Ley 715 Art. 5; Ley
762 Art. 3; Ley 982 Art. 10; Ley 1098, Art. 28, 36, 42, 43, 44, 46 y Ley 1145.

2. La Institucion Educativa Rural Giovanni Montini, se acoge a la iniciativa del
MEN vy a la politica de inclusién (Decreto 1075 de 2015). La cual desarrolla
alternativas que permiten educar con calidad y equidad el creciente numero
de estudiantes que presentan habilidades personales y/o condiciones
culturales diferentes al promedio de la poblacion.
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3. La Institucion Educativa establece sus acciones de intervencion a la
poblacion victima y diferenciada con base en la Ley 1448 de 2011 “por la
cual se dictan medidas de atencién, asistencia y reparacién integral a las
victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones”; ley
gue expone en agenda publica los derechos de las personas en su
diversidad, permitiendo la generacién de politicas, procedimientos y
metodologias de intervencién a los diferentes grupos poblaciones, pariendo
desde el tema de género, “voz” de las victimas, y la rehabilitacion integral

para una recuperacion integral.

4. Presentada la situacion de matricula de estudiantes menores en conflicto
con la ley penal la institucion se acogera al decreto 2383 del 11 de
diciembre/2015; “Por el cual se reglamenta la prestaciéon del servicio
educativo en el marco del Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes y se adiciona al Decreto 1075 de 2015 — Unico Reglamentario
del Sector Educacion”. Con el fin de garantizar la continuacion y finalizacion
del ciclo académico de los y las estudiantes con carencias y necesidades
de formacion, ofreciendo actividades educativas que comprendan ajustes
de flexibilizacién dirigidos a estudiantes cuyo comportamiento individual y
social requiera de una educacion integral que contribuya a la rehabilitacion

social y le facilite su reincorporacién a la sociedad.

ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA E INCLUSION

La institucién educativa Giovanni Montini acogiéndose a los lineamentos
propuestos por el Programa de “Inclusion” de la Secretaria de Educacion del
municipio de Manizales establece estrategias concretas para garantizar el acceso,

la permanencia, el aprendizaje y promocion de la poblacion diversa, ofreciendo

25



apoyos interinstitucionales con EPS y demas organizaciones para la atencion de

caracterizados.

En Alianzas estratégicas es importante incluir que para lograr procesos
significativos en los alumnos y fortalecer sus procesos de manera integral, se

trabaja en equipo con las siguientes redes de apoyo.

- EPS

- ASSBASALUD

- Programa de servicios amigables
- ICBF

- Policia de Infancia y Adolescencia.
- Secretaria de Salud

- Secretaria de Educacion

- Personeria

- Defensoria del pueblo
Para la permanencia e inclusién se cuentan con diversas estrategias a saber:

e Apoyo del orientador escolar que tiene la institucion el cual hace valoracion
y acompafiamiento a los casos especiales.

e Acompafiamiento por parte de secretaria de educacion de una profesional
de apoyo, la cual hace valoracion y orientacién a los casos especiales.

e Remision de los (las) estudiantes que requieran un apoyo especializado.

e Colaboracién de la Secretaria de educacion Municipal a través de sus
programas: Transporte escolar, Gratuidad educativa, Restaurante escolar,
Paquete escolar entre otras.

e Recepcion de capacitacibn permanente en temas como prevencion de la
drogodependencia, del suicidio, ETS, entre otras.

e Apoyo pedagdgico y planes caseros.

e Estimulo para estudiantes; mediante resoluciones y premios por su

participacion en los inter colegiados deportivos y culturales; finalizados el
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afio se hace un reconocimiento a los mejores alumnos por su
reconocimiento académico y comporta mental.

Las actividades culturales y deportivas que organiza el colegio para la
celebracion de fechas y eventos especiales, al igual que en las izadas de
bandera.

La calidad humana de docentes y directivos, hacen que exista un clima
agradable de convivencia.

Sistema institucional de evaluacion, a través de la estrategia de nivelacion,
cualificacion, refuerzo y recuperacion.

Retroalimentacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, con la
intencion de dar inmediata y oportuna informacion al estudiante acerca de
la calidad de su desempefio, de manera que pueda corregir sus errores o
afianzar sus aciertos y ser mas competente.

Comunicacion permanente con padres de familia o acudientes, que permita
no solo el informe académico sobre los estudiantes, sino el analisis de
aspectos como: la convivencia familiar, la comunicacién, las relaciones
entre padres e hijos, las dindmicas familiares y la orientacion necesaria
para que apoyen el trabajo escolar en casa.

En el caso de estudiantes con capacidades diversas se facilitaran
condiciones para que resuelvan durante el mismo afio sus procesos
académicos, en la medida que las condiciones personales se los permita y
en consonancia con las adecuaciones curriculares de que hayan sido
objeto.

A los estudiantes que se encuentren bajo la estrategia “Aula Hospital” o que
no puedan asistir a la Instituciéon por un largo lapso de tiempo por una
situacion de fuerza mayor comprobada, se les garantizar& un plan
pedagdgico alterno, el cual le permitira continuar con su proceso
académico.

Implementacion de los modelos flexibles bajo un enfoque de formacion por

competencias y humanizacion.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO EXTERNO

La Institucion Educativa Rural Giovanni Montini, se alinea con las Politicas de
educacion: Plan de Desarrollo Nacional y Departamental y Plan Maestro de
Manizales, que tienen como fundamento: El conocimiento y la educacion reducen
las brechas sociales, no lo hace Gnicamente el crecimiento econdémico. La pobreza
produce un impuesto cognitivo, una hipoteca social. El futuro no perdonara a las
sociedades que no valoren la educacion y el conocimiento. Sin conocimiento no

hay desarrollo.

Existen 4 pilares para el desarrollo del pais:

=

Cuidar y proteger los nifios con nutricion, estimulo cognitivo y afecto
2. Educacién de calidad

3. Infraestructura

4. Instituciones sélidas e innovadoras.

Partiendo del analisis de las Politicas de educacion: Plan de Desarrollo Nacional,
Departamental y Plan Maestro de Manizales, los cuales son elementos que
orientan el quehacer docente y la proyeccion institucional, buscando siempre una
educacion de calidad en el contexto de la diversidad. Encontramos alineacion con

planes de desarrollo nacional, regional y local.

POLITICA DEL SECTOR EDUCATIVO DEL MUNICIPIO DE MANIZALES
Sentar las bases de una educacion global, caracterizada por el dominio del inglés
como idioma extranjero, las Tecnologias de la informacion y la comunicacion y un
espiritu colectivo de innovacion y emprendimiento, para el logro de niveles
crecientes de competitividad, inclusion social, equidad de género y ejercicio pleno

de la ciudadania.
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Esta politica se dinamizara a partir del reconocimiento de los elementos del Pacto
por la Educacion, los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y del Plan
Decenal de Educacion en las lineas misionales de cobertura, calidad, pertinencia y
eficiencia, asi como de los elementos propositivos del contexto internacional.

Andlisis de la articulacion de las politicas municipales con las actividades

institucionales.

OBJETIVOS PRIMARIOS DEL PLAN MAESTRO DE EDUCACION

PLAN MAESTRO - OBJETIVOS INSTITUCION EDUCATIVA RURAL
PRIMARIOS GIOVANNI MONTINI
e Formar seres humanos integrales | » El modelo pedagogico de Escuela
para la  ciudadania vy la Nueva y el enfoque humanista
transformacion social pertinente. favorece la formacion integral

basados en las competencias

basicas, ciudadanas y laborales.

e Propiciar mejores y mayores | > La implementacion del principio de
aprendizajes para elevar la calidad aprendizaje activo basado en las
de la educacion. interacciones, la articulacion de

niveles, la cultura de la evaluacion

formativa referenciada en el indice
sintético de la caldad y Ila
articulacion de proyectos como,

Escuela y Seguridad Alimentaria,

Escuela Virtual.

» Programa Todos a Aprender:
dinamiza los procesos de formacion

docente, al interior de la institucion.

e Garantizar el acceso, permanencia | » La propuesta de articulacion de
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y promocioén en educacion basica,
media y Ciclos Lectivos Especiales
Integrados para la comunidad
adulta, y ampliarlas en primera
infancia, educacion para el trabajo y
el desarrollo humano y educacion

superior

niveles y grados desarrollada bajo el
modelo pedagoégico de Escuela
Nueva permite a la Institucion
Educativa asegurar el acceso y la
permanencia de los estudiantes

desde preescolar hasta la educaciéon

superior. Los modelos flexibles
ofertados son:

Educacion basica con Escuela
Nueva.

Educacion Media con Profundizacion

En Educacion Para el Trabajo.

La Universidad en el Campo, niveles

técnico y tecnologico.

Ciclos Lectivos Especiales

Integrados para la comunidad adulta.

La de

pedagogicos y el enfoque del modelo

implementacion los ejes
aseguran condiciones que potencian

el desarrollo humano.

Los modelos flexibles favorecen la
permanencia y la promocion desde la
de
pedagdgicas que se adaptan a las

orientacion mediaciones

condiciones presentadas por los

estudiantes.
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METAS PLAN MAESTRO

Fortalecer la Escuela
Innovadora.
Fortalecer las practicas

educativas que favorezcan la
de

estudiantes de la ciudad a partir

formacion integral los
de procesos de flexibilizacion de
los curriculos, orientacion vy
apoyo vocacional y ensefianza

de inglés desde el pre-escolar.

Constituir en la ciudad un

ambiente de aprendizaje natural

31

ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

del

Escuela Nueva en

Implementacion modelo
los niveles
basica

primaria,  secundaria,

media y superior ademéas de

Ciclos Lectivos Especiales

Integrados para la comunidad

adulta, bajo un enfoque de

formacion por competencias.

Apropiacion de la pertinencia del

curriculo a traves de la
implementacion efectiva de los
proyectos pedagdgicos
productivos, Escuela y Seguridad
Alimentaria, Escuela Virtual vy
otros con base a la vocacién

productiva del contexto.

Curriculo flexible en todos los

niveles del plan de estudios para

atender la diversidad en los
estudiantes.
Introducir el inglés en la

cotidianidad y cultura escolar.

Continuar con el fortalecimiento
de la cualificacién docente en la

parte disciplinar y pedagdgica.

de

Proyecto Escuela

Implementacion manera

efectiva del



que sirva de laboratorio de
experiencias, aprovechando la
capacidad instalada e

incorporando los desarrollos

tecnolégicos necesarios, como

soporte a la educacion
presencial a través de
ambientes virtuales de

aprendizaje y las mediaciones

tecnologicas.

e ElI 100% de

educativas hara uso de las TIC

las instituciones
en la transversalizacion de areas

fundamentales tales como:;

ciencias naturales, sociales,

matematica y lenguaje.
Unica,

Establecer la Jornada

fortaleciendo los proyectos
innovadores, el sistema educativo
flexible, la movilidad estudiantil y los
semilleros de investigacién; con
mayores tiempos de permanencia
en las escuelas y colegios, para
alcanzar una formacion integral con

alto impacto en temas cognitivos.

Reconfigurar el concepto de familia
en el compromiso con la escuela,

en el contexto de una educacion

Virtual, uso con sentido
pedagogico de las TIC, a través
de las adaptaciones de las guias

de interaprendizaje.

e Se visiona como oportunidad de
transversalizacion del proyecto

Escuela  Virtual a través,
adaptaciones de guias, proyectos
colaborativos 'y  consultorios

virtuales

Implementacion de la jornada Unica bajo

criterios de articulacion,

formacion

integracion,

por  competencias Yy

mejoramiento del indice sintético de la

calidad.
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Continuar con el proyecto estratégico

de Escuela Familiar.

Dinamizar el principio de relacion



para todos y con todos. escuela y comunidad promovido
desde el modelo pedagdgico Escuela

Nueva.

Espiritu colectivo de innovacion y emprendimiento:

La cultura del emprendimiento y el empresarismo, se promovera desde los
proyectos de Escuela y Seguridad Alimentaria a partir de la implementaciéon de
proyectos supervisados, ideas de negocio y planes de negocio.

Asi mismo, se promovera en los estudiantes el desarrollo de las habilidades
necesarias para la innovacion desde el observar, cuestionar, experimentar y la
generacion de redes de contacto aprovechando cada una de las estrategias del

modelo pedagdégico Escuela Nueva.

Ejercicio pleno de la ciudadania:

La apuesta institucional se enfocard en el desarrollo de las competencias
ciudadanas desde la participacion democrética, pluralidad, valoracion y respeto
por las diferencias y la convivencia pacifica, siendo éstas, el resultado de la
mediacion pedagdgica del gobierno estudiantil propuesto por el modelo Escuela
Nueva y el Gobierno Escolar exigido por la Ley General de Educacion.

Los ejes pedagogicos para el desarrollo humano orientaran la formacién vivencial

de los estudiantes en las habilidades necesarias para ejercer su ciudadania.

Programa Todos a Aprender:

Los docentes de la institucion en las areas de preescolar y basica primaria se
capacitan en estrategias que permitan mejorar el desempefio de los estudiantes
en las areas de matematicas y lenguaje en los grados Tercero y Quinto.

Se trabaja con pruebas diagnésticas (EGMA, EGRA) para mejorar los resultados

de pruebas saber.
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LINEAMIENTOS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y DEL PLAN
DECENAL DE EDUCACION

La Institucion Educativa desde su politica de calidad y la dinamizacion de planes
de mejoramiento Institucional, intencional sus procesos de gestion hacia la
generacion de ambientes de aprendizaje (aula, institucionales y comunitarios) que
respondan a las demandas del estado y las tendencias educativas, relacionadas

con la ciencia, tecnologia, inclusion, cultura, desarrollo y productividad.

El modelo Escuela Nueva y proyectos como Escuela Virtual, Seguridad
Alimentaria, La Universidad en el Campo y la certificacion de competencias,

aseguran el logro de los retos educativos que el pais y el mundo plantean.

Politica nacional de Colombia

e Cienciay tecnologia integradas a la educacion.

e Renovacion pedagoégica y uso de las tecnologias de informacion vy
comunicacion (TIC) en educacion.

e Profesionalizacion, dignificacion y formacion de los docentes.

e Mas y mejor inversion en educacion

e Educacion en y para la paz, la convivencia y la ciudadania

e Equidad: acceso, permanencia y calidad

e La educacion mas alla del sistema educativo

e Desarrollo infantil y educacion inicial.

e Liderazgo, gestion, transparencia y rendicion de cuentas en el sistema
educativo.

e Finesy calidad de la educacion en el siglo XXI (Globalizacion y autonomia)
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ANALISIS DEL ENTORNO SOCIOCULTURAL

S B G i

Y.
llustracion 1. Panordmica aérea del Kilometro 41
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Puente colgante sobre el Rio Cauca, desde el caserio hacia La Alejandria,

Kilbmetro 41.
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SECTORES ECONOMICOS

ORGANIZACIONES COMUNITARIAS
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SIMBOLOS INSTITUCIONALES
HIMNO

Letra: Hernan Meza Velasco (Ex — alumno de la Institucion)

Musica: Jesus Virgilio Gonzalez Palacio.

CORO:

Cantaremos un himno al Colegio

Al trabajo, a la paz y al honor

En sus notas se encuentra la esencia

Del que lucha con tanto fervor.

En el Colegio Giovanni Montini

Alli todos podemos hallar

Esa senda de herencia futura

Que persigue el que anhela triunfar (Bis).

Libertad de seguir adelante

Con amor, con verdad y con virtud,

Tres palabras que en un solo instante

Nos liberan de la esclavitud.
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BANDERA

Disefio de los ex — alumnos: Joaquin

Murillo Florez y Luis Armando Betancur.

Se compone de dos franjas: franja
horizontal blanca en la parte superior
que simboliza las aulas de la Institucién
Educativa y las mentes abiertas al

conocimiento.

Franja horizontal de color verde en la
parte inferior: representa los paisajes, la cafia de azucar y los cultivos de la vereda

y de las montafias que la rodean.

Lleva un triangulo azul cuyo vértice va hacia la derecha y su base bordeando el

asta de la bandera; dentro de él va el escudo de la Instituciéon Educativa.
ESCUDO
Disefio y creacion: Mario Vélez Morales.

En el escudo estan inmersos todos los elementos de la tierra en la cual esta
situada la Institucién. En la parte superior interna se
observa un fondo azul, cuyo color significa el cielo del
paisaje, las montafias con el sol naciente que hace
alusién a la ubicacién de la Institucién y su cercania a la

cordillera donde esta situada Manizales.

El sol irradia su luz y es simbolo de inteligencia y su
resplandor en color blanco como signo y representacion de la seriedad y el
carécter formal de la Instituciéon como plantel educativo. En la parte inferior, entre
las montafias y el verde valle de la region esta el Rio Cauca, representado en

ondas blancas y azules. Bordeando lo anterior y en color naranja, simbolo de
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energia y vitalidad de la juventud que ama la sabiduria y la ciencia, se encuentran
identificados en la parte superior los principios institucionales y en la parte inferior
lleva el nombre INSTITUCION EDUCATIVA RURAL GIOVANNI MONTINI, nombre
del Papa Pablo VI.

UNIFORMES
Uniforme de educacion fisica

Sudadera azul, con la sigla “[.LE.R.G.M” sobre la manga

izquierda, impreso en color blanco.

Camibuso blanco con el escudo del colegio al lado
izquierdo, pantaloneta azul con la sigla “IERGM” impresa

en blanco. Tenis de color negro o blanco.

Uniforme de diario
FEMENINO

Falda prensada, a cuadros azul oscuro, gris y rojo
oscuro a 5 cm sobre la rodilla. Camibuso blanco con el
escudo del colegio al lado izquierdo. Zapatillas negras

y medias blancas
MASCULINO

Pantalén en tela azul oscuro, camibuso blanco con el

escudo del colegio al lado izquierdo, zapatillas negras y

medias azules.
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GESTION DIRECTIVA

MISION:

La I.LE.R Giovanni Montini busca la formacion integral e incluyente de personas
comprometidas con el desarrollo comunitario, en armonia con el medio ambiente,
encaminando su accioén y practicas pedagogicas en el modelo Escuela Nueva con
enfoque humanista, promoviendo una sana convivencia a partir de valores

democraticos y participativos integrando escuela, familia y comunidad.

VISION:

Hacia el afio 2020 la I.E.R Giovanni Montini sera reconocida por su compromiso,
su modelo educativo, y su capacidad para generar procesos sociales incluyentes y
de liderazgo, que impacten el desarrollo humano y comunitario, con practicas que
beneficien ambientes sostenibles y competencias ciudadanas para la insercion

laboral y consolidacion de la paz.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES:

DIGNIDAD: Reconocimiento del valor propio, del respeto hacia si mismo y hacia
los demas, sin que en esta concepcion medien razones culturales, econémicas,
politicas, religiosas o sociales, vivenciando en el hacer la responsabilidad, la

honestidad y la tolerancia.

JUSTICIA: Principio que permite reconocer, respetar y actuar de forma equitativa

en el ejercicio de los derechos y deberes.

DEMOCRACIA: Participacion con autonomia, respeto y tolerancia en las

decisiones colectivas.
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VALORES INSTITUCIONALES:

RESPETO: Consideracion hacia los demas reconociendo su dignidad.

TOLERANCIA: Aceptacion y respeto a los demas en sus actos, pensamientos y

opiniones, velando por una convivencia pacifica.

HONESTIDAD: Actuacion con veracidad y transparencia en los comportamientos

cotidianos.

RESPONSABILIDAD: Actitud critica y reflexiva frente a las acciones y las

consecuencias que éstas generen.

SOLIDARIDAD: Apoyo a las necesidades del otro en el entendimiento de la

responsabilidad social.

POLITICA DE CALIDAD:

La institucion presta un servicio educativo que cumple estandares y lineamientos
vigentes, implementa metodologias innovadoras y didacticas flexibles, y dinamiza
las practicas pedagdégicas con un personal calificado y convencido de alcanzar
altos niveles de desarrollo personal y comunitario, garantizando una educacion

pertinente y en mejoramiento continuo.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Brindar un servicio educativo de acuerdo al modelo pedagoégico institucional,

basado en estandares y lineamientos vigentes, mediante la apropiacion de

herramientas tecnoldgicas y apoyo del recurso humano, con el fin de mejorar el

desarrollo individual, social e incluyente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Contextualizar los procesos educativos al mundo social, cultural y laboral,
de tal forma que los educandos se comprometan con la construccion de
ciudadania de una manera democratica, digna y justa.

e Potenciar las habilidades cognitivas, respetando los ritmos de aprendizaje
especificos de los educandos, atendiendo a sus diferencias individuales.

e Promover el uso y el conocimiento basico de las tecnologias asequibles de

la institucion.

OBJETIVOS DE FORMACION COMUNES A TODOS LOS NIVELES

Formar la personalidad y la capacidad de asumir con responsabilidad y
autonomia sus derechos y deberes.

Proporcionar una sélida formacion ética y moral, y fomentar la préactica del
respeto a los derechos humanos.

Fomentar en la institucibn educativa, practicas democréaticas para el
aprendizaje de los principios y valores de la participacion y organizacion
ciudadana y estimular la autonomia y la responsabilidad.

Desarrollar una sana sexualidad que promueva el conocimiento de si mismo y

la autoestima, la construcciéon de la identidad sexual dentro del respeto por la
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equidad de género, la afectividad, el respeto mutuo y prepararse para una vida
familiar armonica y responsable.

Crear y fomentar una conciencia de solidaridad internacional.

Desarrollar acciones de orientacion escolar, profesional y ocupacional.

Formar una conciencia educativa para el esfuerzo y el trabajo.

Fomentar el interés y el respeto por la identidad cultural de los grupos étnicos.
Desarrollar competencias y habilidades que propicien el acceso en condiciones
de igualdad y equidad a la oferta de la educacién superior y a oportunidades en

los @mbitos empresarial y laboral.

OBJETIVOS PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS GESTION DIRECTIVA

1.

Generar estrategias de mejoramiento en cada uno de los componentes de las
cuatro areas de gestion logrando la apropiacion del PEI con procesos de

calidad

OBJETIVOS GESTION ACADEMICA

1. Aplicar estrategias pedagogicas de Escuela Nueva en el aula de clase, que

permitan mejorar los desempefos de los estudiantes en las pruebas externas,

formar por competencias, responder a la inclusién y articulas los diferentes niveles

de la educacion.

2.

Realizar seguimiento a egresados con el propdsito de valor los impactos de la
formacion orientada y re-crear los procesos formativos con base a los

contextos en los que éstos se desempefan.

Evidenciar en los planes de area la transversalidad con otras asignaturas, ejes

pedagogicos para el desarrollo humano, modelo pedagégico Escuela Nueva,
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estandares béasicos de competencias y derechos basicos de aprendizaje.

Fortalecer el desempefio de los docentes de basica primaria en las areas de

lenguaje y mateméticas en el marco del programa Todos a Aprender — PTA

Promover la articulacion de niveles ofertando educacion basica, media y
superior y Ciclos Lectivos Especiales Integrados para la comunidad adulta, a
través la formaciébn por competencias y los ciclos secuenciales vy

propedéuticos.

OBJETIVOS GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Establecer politicas de adecuaciéon, mantenimiento y embellecimiento de la
planta fisica que propicien el bienestar para toda la comunidad educativa

Mantener en buen estado los materiales, equipos y recursos para el
aprendizaje necesarios para lograr el buen desempefio pedagogico,

proveyendo oportunamente los recursos financieros necesarios

. Organizar el archivo institucional siguiendo procesos de mejoramiento

continuo.

OBJETIVOS GESTION DE LA COMUNIDAD

Favorecer la relacién escuela y comunidad a través de estrategias propuestas
por el modelo pedagogico de Escuela Nueva para el conocimiento, la

organizacion y la promocion comunitaria.

10.Fortalecer el sentido de pertenencia de la comunidad educativa a través de

procesos de formacién, integracion y vinculacién directa con los procesos
institucionales y de participacién que se generan desde la politica educativa y

el modelo pedagdgico.
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META INSTITUCIONAL

Ofrecer educaciéon desde transicion a educacion superior (técnica y tecnoldgica)

bajo criterios de calidad, pertinencia, inclusion, articulacion y flexibilidad.

METAS PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

METAS GESTION DIRECTIVA

Garantizar que cada afo se realizara la autoevaluacion institucional bajo un
enfoque de mejoramiento continuo y como insumo para la definicion de lineas
de trabajo en coherencia con principios de calidad, pertinencia, inclusion,

articulacion vy flexibilidad

METAS GESTION ACADEMICA

La Institucion Educativa propendera por que el indice sintético de calidad se

mantenga 0 mejore.

La Institucion Educativa aplicara los principios, componentes y estrategias del
modelo pedagodgico Escuela Nueva en los ambientes de aula, institucional y

comunitario.

La Institucion Educativa definird y apropiara la propuesta de articulacion de
niveles a través del modelo pedagdgico, la formacion por competencias, cultura

el emprendimiento y empresarismo Yy los ciclos secuenciales y propedéuticos.

La Institucion Educativa implementara los modelos flexibles como estrategia

para responder a la politica de inclusion.

METAS GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Desarrollar procesos de gestion local y municipal para la obtencion de recursos

necesarios para la ampliacién, mejoramiento y sostenimiento de la planta
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fisica, asi como los recursos necesarios en la dinamizacion de los

componentes del PEI.

Implementar procesos de gestion documental con base a los criterios

establecidos.

Favorecer la generacion de alianzas estratégicas que favorezcan los recursos

didacticos y pedagdgicos necesarios para operar el modelo Escuela Nueva.

METAS GESTION DE LA COMUNIDAD

Establecer un plan de accién para el fortalecimiento de la relacién escuela-
comunidad a partir de actividades formativas, académicas, ambientales,
productivas, culturales, participacion e inclusion, con base en politicas

educativas, roles y competencias de cada uno de los actores.

Favorecer la firma de alianzas con el sector productivo en procura del
desarrollo conjunto de acciones formativas o desempefio de los jovenes y/o
adultos egresados a través de la insercion laboral o la venta de bienes y

servicios.
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ORGANOS DE PARTICIPACION ESCOLAR

GOBIERNO ESCOLAR

RECTOR

El rector de la institucion es nombrado por la secretaria de educacion municipal y
preside todos los o6rganos del gobierno escolar, cumpliendo las funciones

otorgadas por la ley.
CONSEJO DIRECTIVO

Esta conformado segun la Ley, los representantes de los docentes se eligen por
votacion nominal; de los padres de familia, del sector productivo y de los
exalumnos se busca a aquellos que por disponibilidad asuman el compromiso y
quieren participar. De los estudiantes el representante del afio inmediatamente
anterior acompafa hasta tanto el gobierno estudiantil designe la representacion.

Se eligen suplentes.

Se reune de acuerdo a las necesidades que se vayan presentando. Cada reunion
debe estar sustentada en un acta que es leida y aprobada en la seccién siguiente

con sus respectivas correcciones.
El manual de funciones esta de acuerdo a la ley 115, decreto 1860.
CONSEJO ACADEMICO

Se conforma segun la ley, esta presidido por el rector y representado por los
lideres de comités de las areas de Matematicas, Humanidades, Ciencias
Naturales, Ciencias Sociales, Educacion fisica y artistica y Tecnologia; que son

elegidos autbnomamente por cada comité.
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Se reune de acuerdo con el cronograma establecido por la institucion. Cada
reunion debe estar sustentada en un acta que es elaborada por el secretario
elegido entre los integrantes; es leida y aprobada en la seccion siguiente con sus

respectivas correcciones.
El manual de funciones esta de acuerdo a la ley 115, decreto 1860.
GOBIERNO ESTUDIANTIL

Desde el modelo pedagdgico de Escuela Nueva se promueve la organizacion del
gobierno estudiantil como una organizacion de estudiantes para estudiantes que
ha permitido a las instituciones que lo aplican, formar de manera vivencial y
auténtica en los conocimientos, habilidades, emociones y actitudes necesarias
para vivir en comunidad a través de procesos de participacion democratica,
convivencia pacifica, pluralidad, reconocimiento, aceptacion y valoracion de las

diferencias.

Con el gobierno estudiantil se generan nuevas formas de interaccion al interior de
las instituciones al proponer relaciones horizontales de responsabilidad y

coadministracion, con un manejo acertado de la autoridad y la disciplina.

Los procesos organizativos y operativos del gobierno estudiantil, tienen la
intencionalidad pedagdgica de formar social, afectiva y civicamente a nifios, nifias
jovenes y adultos para el estimulo y desarrollo de valores sociales, éticos y
ciudadanos que fortalecen la autoestima y el autoconocimiento, promueven su
capacidad de liderazgo, los motiva a organizarse para establecer formas de
participacion, identificar necesidades, mantener procesos de comunicacion
efectivos, conciliar, tomar decisiones, ejercitarse en el cumplimiento de sus
deberes y en el ejercicio de sus derechos, y propiciar alternativas de solucién a

los problemas.

Organos que conforman el gobierno estudiantil

Para asegurar la participacion de todos los estudiantes, éstos se organizan en:
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ASAMBLEA DE GOBIERNO

Méxima autoridad, integrada por todos los estudiantes, con voz y voto

democratico. Algunas de sus funciones son:

Elegir la Junta Directiva y apoyar el desarrollo de su plan de gobierno.
Integrar los comités. Planificar y ejecutar los diferentes planes de trabajo.
Evaluar de manera permanente las acciones de la Junta Directiva y de los
Comités.

Proponer acciones de fortalecimiento y mejoramiento.

Implementar los instrumentos de gobierno de acuerdo con sus necesidades,
intereses y motivaciones, responsabilizandose de su diligenciamiento
pedagdgico.

Realizar diariamente actividades de conjunto, organizandose para su
planificacidn, realizacién y evaluacion.

Tomar decisiones relacionadas con el andlisis de situaciones que afecten el

desarrollo del plan de gobierno.

JUNTA DIRECTIVA

Elegida democraticamente por la Asamblea general, integrada por:
presidente, vicepresidente, secretario y lideres de comités. Algunas de sus
funciones son:

Representar la asamblea y promover la realizacidén de actividades con base
a necesidades.

Gestionar ante directivos, docentes y comunidad para la realizacién y apoyo
de diferentes actividades.

Desarrollar su plan de gobierno, dando cumplimiento a los compromisos
adquiridos en la fase de campana.

Promover la organizacion de la asamblea para la dinamizacion de las
actividades de conjunto y el diligenciamiento de los instrumentos de

gobierno.

50



e Motivar la organizacion y operatividad de los comités de gobierno y apoyar
la planeacion y ejecucion de sus planes de trabajo.

e Socializar de manera permanente a la asamblea general de estudiantes el
resultado de su gestion y generar compromisos de mejoramiento.

e Convocar y presidir la realizacion de asambleas evaluativas.
COMITES DE TRABAJO

e Surgen de las necesidades de las instituciones y son integrados por
estudiantes de los diferentes grados. Algunas de sus funciones son:

e Elegir democraticamente el lider de su comité.

e Elaborar su manual interno de funciones.

e Planificar, realizar y evaluar acciones con base a necesidades identificadas
a traveés de los planes de trabajo

e Reunirse periodicamente.

e Evaluar su trabajo y presentar a la asamblea general informes sobre la
gestién generada.

e Desarrollo de proyectos colaborativos.

Organizaciones que posibilitan la participacion:

Las fechas para la eleccion de los diferentes representantes al Gobierno Escolar al
igual que la convocatoria para las respectivas asambleas se determinaran con

base a los criterios de ley y a orientaciones municipales.

1. El representante de grupo: se elegird en asamblea de estudiantes de su
respectivo grupo ante quienes presentara su propuesta o programa. El mismo

director de grupo se ideara estrategias para el proceso de eleccion.
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2. Consejo de Estudiantes:

Segun el Articulo 29 del Decreto 1860 de 1994, que hace relacién al Consejo
de Estudiantes dice: “En todos los establecimientos educativos el Consejo de
Estudiantes es el méximo o6rgano colegiado que asegura y garantiza el
continuo ejercicio de la participacion por parte de los educandos. Estara
integrado por un vocero de cada uno de los grados ofrecidos por el
establecimiento o establecimientos que comparten un mismo Consejo

Directivo.

El Consejo Directivo deberd convocar en una fecha dentro de las cuatro
primeras semanas del calendario académico, sendas asambleas integradas
por los alumnos que cursen cada grado, con el fin de que elijan de su seno

mediante votacion secreta, un vocero estudiantil para el afio lectivo en curso.

Los alumnos del nivel preescolar y de los tres primeros grados del ciclo de
primaria, seran convocados a una asamblea conjunta para elegir un vocero

unico entre los estudiantes que cursan el tercer grado”.

Finalizadas las elecciones, se debe efectuar la instalacion del Consejo

Estudiantil, tomando el juramento a sus integrantes. La organizacion interna

seré asi:
PRESIDENTE FISCAL
VICE-PRESIDENTE TESORERO
SECRETARIO VOCALES
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FUNCIONES DEL CONSEJO DE ESTUDIANTES

1) Darse su propio reglamento basado en la filosofia institucional y el Manual
de Convivencia;

2) Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del
Establecimiento;

3) Asesorar en el cumplimiento de su funcibn como tal al representante al
Consejo Directivo;

4) Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presentan iniciativas

relacionadas con el desarrollo de la vida estudiantil.
3. El Personero:

Es un estudiante de grado undécimo que ha presentado a sus compafieros un
proyecto convincente para mejorar la participacion y convivencia institucional.
Es elegido por la mayoria de los estudiantes previa presentacion de su

proyecto a través de los diferentes medios de comunicacion interna.

Aungue no participa de manera directa en el Consejo Directivo, tiene una
importante funcion: Es el encargado de promover la identidad, el compromiso y
participacion de todos en el proceso educativo y las funciones que le asigna el
decreto 1860 de 1994, a través de diferentes campafias y proyectos

comunitarios.

El cargo de personero es incompatible con el de representante de los

estudiantes en el Consejo Directivo.

Eleccién del Personero: Una vez cumplido el plazo de las campafas
electorales, se realizara la eleccion; ese dia se prepararan las aulas virtuales y
sus jurados seran los estudiantes y docentes seleccionados para ello, a
quienes les correspondera controlar el acceso a las mismas y el listado de los
estudiantes para llevar un control efectivo de los estudiantes votantes. Al

presentarse el elector deberd identificarse con el respectivo carné que lo
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acredita como estudiante del colegio.

En cada aula virtual se elaborara un acta que registre el horario de votacion, el
namero total de votantes, los votos de cada candidato, votos en blanco y votos

nulos.

Concluido el proceso electoral, se proclamara el candidato electo,
PERSONERO DEL COLEGIO, en una izada de bandera presidida por el
Rector

FUNCIONES DEL PERSONERO

1) Promover el ejercicio de los deberes y derechos de los estudiantes
consagrados en la Constitucion Politica, las leyes, los reglamentos y el
Manual de Convivencia, para el cual utilizara los medios de comunicacion
interna del establecimiento, pedir la colaboracion del Consejo de
Estudiantes, organizar foros u otras formas de deliberacion.

2) Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre
lesiones a sus derechos y las que formule cualquier persona de la
comunidad sobre el incumplimiento de las obligaciones de los alumnos.

3) Presentar ante el Rector, las solicitudes de oficio 0 a peticion de parte que
consideren necesarias para proteger los derechos de los estudiantes y
facilitar el cumplimiento de sus deberes.

4) Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o el
organismo que haga sus veces, las decisiones del Rector respecto de las

peticiones presentadas por su intermedio.
Representante al Consejo Directivo

Es un estudiante de grado 11° quien previamente ha presentado su propuesta
al Consejo Estudiantil, en ella debe de estar plasmado su deseo por beneficiar
a los estudiantes en las decisiones que se deban tomar con relacién a éstos en

el Consejo Directivo.
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Debe tomar posesion de su cargo ante la asamblea una vez culminada la

eleccion.

Se presentara a la comunidad educativa en un acto comunitario. O en su
defecto se hara como lo sugiere el paragrafo 3° del Articulo 21 del Decreto
1860 de 1994: “El representante de los estudiantes sera el alumno de ultimo
grado que ofrezca el establecimiento y cuyo apellido sea el primero en el orden

alfabético. Como suplente actuara el siguiente en el mismo orden”.
Obligaciones del Representante al Consejo Directivo:

1. Tanto el personero como el representante al Consejo Directivo deben
Coordinar sus acciones y acordar sus estrategias y gestiones en beneficio
de los estudiantes y de la institucion educativa para evitar enfrentamientos.

2. El plan y el cronograma de sus trabajos y actividades deben ser
presentados al Rector con el fin de conciliar, dosificar o racionalizar sus
aspectos y ubicarlos dentro del cronograma general de la Institucion.

3. Organizacién de actividades, culturales y artisticas enmarcadas en una
planeacion para que no interfieran con las demas actividades
Institucionales.

4. Divulgar las funciones de este consejo a todos los estudiantes.
Relevo de cargo:

Si el representante de los estudiantes o el personero no cumple con sus
funciones o comete alguna falta grave, sera relevado del cargo a través del
Consejo Directivo y de la Asamblea que lo eligio, quienes lo reemplazaran por

el suplente.

Estructura, exigencias y tiempos para la eleccibn de las diferentes

organizaciones del Gobierno Escolar
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a) Comité Electoral

1)

2)

3)
4)

Organiza las elecciones de representantes por grupos, del Consejo de
estudiantes, del representante al Consejo Directivo y del Personero.

Disefia formularios de inscripcion de los candidatos y elabora los tarjetones
virtuales

Recibe las inscripciones de los candidatos.

Selecciona los jurados de votacion.

b) Inscripcion de candidatos:

1)

2)

3)

4)

5)

El representante de grupo se elegira directamente bajo la orientacion del
titular respectivo.

El representante al Consejo Directivo se elegird en asamblea de Consejo
Estudiantil.

Los representantes de grupo, el representante al Consejo Directivo y el
Personero deberan presentar un formulario de inscripcion ante el comité
electoral, cumpliendo con los requisitos para cada cargo.

Presentar su propuesta por escrito ante los respectivos estamentos de la
institucion.

Llenar el formulario correspondiente para la inscripcion de su candidatura.

c) Requisitos que deben reunir los candidatos

1)

2)

Presentar el formulario debidamente diligenciado, anexando su programa o
proyecto como representante de grupo, representante al Consejo Directivo
o Personero.

Cumplir el perfil.

d) Perfil del candidato

1)
2)
3)

Tiene un buen rendimiento académico y buena disciplina.
Responsable en todas las actividades en que participa.

Ejemplo de superacion y valores humanos.
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4) Dinamico y alegre en la consecucion de sus metas.

5) Tiene capacidad de liderazgo.

6) Tiene una actitud positiva frente a las actividades académicas e igualmente
frente al colegio.

7) Preferiblemente debe haber permanecido en la institucion por dos o mas
afnos.

8) Posee excelentes relaciones humanas.

9) Presenta por escrito y promueve publicamente sus propuestas o proyectos.

10)Conocer el manual de convivencia, cumplir a cabalidad con las normas

pactadas en él y tener sentido de pertenencia para con la institucion.
Es importante tener en cuenta que:

» Los representantes para los 6rganos colegiados seran elegidos por los
estamentos correspondientes, para periodos anuales, pero continuaran
ejerciendo sus funciones hasta cuando sean reemplazados. En caso de
vacancia, se elegira su reemplazo para el resto del periodo (Decreto 1860,
agosto 3 de 1994, articulo 20).

» Los organos colegiados deberan integrarse dentro de los primeros 60 dias
calendario siguiente al de iniciacion de clases (<biblio>).

» Le corresponde al rector, convocar a todos los estudiantes matriculados en
los 30 dias calendario siguientes al de inicio de clases, a la eleccion de

Personero del colegio (Articulo 28 del Decreto 1860).

PRESENTACION DEL MANUAL DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS

La Institucion Educativa Rural Giovanni Montini en coherencia con los nuevos
desarrollos constitucionales que se han tenido en el contexto educativo,
especialmente los plasmados en el articulo 2.4.6.3.8. “Manual de funciones,
requisitos y competencias del sistema especial de carrera docente” del Decreto

1075 de 2015, que fue adicionado por el Decreto 490 de 2016, “por el cual se
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reglamenta el Decreto Ley 1278 de 2002 en materia de tipos de empleos del
sistema especial de carrera docente y su provision, se dictan otras disposiciones y
se adiciona y se modifica el Decreto 1075 de 2015 — Unico Reglamentario del
Sector Educacion” y en la busqueda del mejoramiento continuo en el ambito de las
relaciones entre los diferentes actores de la comunidad educativa, ha hecho
actualizacion del manual de funciones y competencias para que el mismo permita
establecer las condiciones laborales en aras de compartir el mismo objeto de
servicio cuya finalidad es la formacion integral de los nifios y jovenes que asisten a
la instituciébn educativa para dar respuesta a las exigencias educativas de la
sociedad, en la busqueda de la excelencia y niveles de calidad que preserven los

derechos legitimos de los miembros de la comunidad educativa.

Es de resaltar que las acciones tomadas por la Institucion Educativa Rural
Giovanni Montini estdn encaminadas hacia el logro de los objetivos propuestos
para el mejoramiento de los procesos tanto académicos como administrativos de

la institucion.

Como respuesta institucional a los planteamientos anteriores, se ha actualizado el
manual de funciones y competencias con base en la normatividad estatutaria,
reglamentaria y organizacional vigente, el cual se convierte en un documento de
consulta permanente para orientar a todos los miembros de la comunidad
administrativa, académica y directiva en cuanto a la descripcion general de cada
cargo, contenida en la identificacion, el resumen del cargo, descripcion de
funciones, perfil requerido por los puestos de trabajo para su adecuado
desempeinio.

Los elementos que componen el manual de funciones se definen de la siguiente

manera.

|. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo:

Denominacion otorgada al cargo dentro de la institucion educativa, segun

nombramiento y designacion establecida por el estatuto de profesionalizacion
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docente al cual pertenece, el Consejo Directivo, y demas disposiciones internas de

la Institucion educativa.

Nivel funcional: Es el ordenamiento establecido para los diferentes cargos
tomando como base los niveles jerarquicos actuales establecidos en la Institucion

educativa: Directivo, docente y administrativo.

Dependencia: Se determina teniendo en cuenta las directrices establecidas en el
estatuto de profesionalizaciéon docente, acuerdos y demas disposiciones internas

de la Institucion educativa.

Jefe inmediato: Hace referencia al cargo de la persona responsable de la

dependencia a la cual se encuentra adscrito el trabajador.

Numero de cargos: Corresponde al numero de cargos por nombre y nivel

asignados en cada dependencia.

Il. RESUMEN DEL CARGO
Resume la razon de ser del cargo dentro de la Institucion y las funciones en

general.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES
Son las actividades y tareas generales y especificas realizadas por el trabajador

en ejercicio del cargo.

OBJETIVO GENERAL

Servir de apoyo y orientacién a la institucion educativa en la gestién del talento

humano como soporte a los procesos de mejoramiento continuo.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Garantizar que todos los cargos cuenten con funciones que contribuyan al

cumplimiento de la mision, visidn y objetivos institucionales.
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- Establecer y precisar de manera clara y formal la razén de ser de cada

cargo y determinar sus funciones y competencias.

- Instrumentar la marcha de procesos administrativos como: Induccion de
nuevos docentes y directivos, formacion continua en el servicio acorde a las
necesidades institucionales y evaluacion del desempefio para funcionarios

administrativos y docentes.

- Generar en los funcionarios el compromiso con el desempefio eficiente de

cada cargo.

- Aumentar la efectividad de los funcionarios de la Institucién Educativa Rural
Giovanni Montini a través del conocimiento de las funciones propias del

cargo.

RECTOR

[. IDENTIFICACION DEL CARGO
Empleo: Directivo Docente
Cargo: Rector

Cargo del superior inmediato: Alcalde de la entidad territorial certificada o quien

éste determine.
II. RESUMEN DEL CARGO

Desempenar “actividades de direccion, planeacion, coordinacién, administracion,
orientacion y programacion en las instituciones educativas para liderar la
formulacién y el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional (PEI)”, asi como
velar por la calidad y el mejoramiento continuo de los procesos pedagogicos socio-

comunitarios de la institucion educativa a su cargo.
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Cumplir las demas funciones asignadas por el superior inmediato y aquellas

funciones inherentes al cargo y/o que sean previstas por Ley cuando hubiere lugar

aello.

lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES

Ademés de las funciones consagradas en el articulo 10 de la Ley 715 de 2001 y

otras

normas legales y reglamentarias, los rectores cumplirdn las siguientes

funciones (Decreto 1075 de 2015, Articulo 2.3.3.1.5.8)

a)

b)

C)

d)

f)

9)

h)

)

Orientar la ejecucion del proyecto institucional y aplicar las decisiones del
gobierno escolar

Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno
aprovisionamiento de los recursos necesarios para el efecto.

Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la
educacion en el establecimiento.

Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los
patrocinadores o auspiciadores de la institucion y con la comunidad local,
para el continuo progreso académico de la institucién y el mejoramiento de
la vida comunitaria.

Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la
comunidad educativa.

Orientar el proceso educativo que se presta en la institucion de conformidad
con las orientaciones y decisiones del Consejo Académico.

Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la Ley, los reglamentos
y el manual de convivencia.

Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para
canalizarlas en favor del mejoramiento del proyecto educativo institucional.
Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento
con la comunidad local.

Aplicar y hacer cumplir las disposiciones que se expidan por parte del

Estado sobre la organizacion y prestacion del servicio publico educativo, y
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k) Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le

atribuya el proyecto educativo institucional”.

Descripcién de las funciones esenciales:

GESTION DIRECTIVA

Planeacion y Organizacion

Dirige la formulacién, revisiébn y actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), del Plan Operativo Anual (POA), del Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI), y del Sistema Institucional de Evaluacién
(SIE).

Establece canales de comunicacion entre la comunidad educativa para el
desarrollo de la planeacion y direccion de la institucion.

Establece mecanismos para la toma de decisiones en relacion con los
procesos de planeacién y direccion de la institucion.

Involucra la participacion de la comunidad educativa en las acciones

orientadas al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Culturainstitucional

Disefia una estrategia de comunicacion en la institucién para reconocer los
logros del establecimiento las buenas practicas de la comunidad educativa.
Fortalece los espacios que favorecen el trabajo en equipo entre docentes,

estudiantes y padres de familia.

Gestion estratégica:

Lidera el trabajo con el equipo del personal directivo, docente y
administrativo para articular y orientar los planes y proyectos de la

institucion hacia el cumplimiento del propdésito del PEI.
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Monitorea y evalla las metas y objetivos del Plan Operativo Anual y del
Plan de Mejoramiento Institucional.
Usa datos e informacién para tomar decisiones institucionales de manera

responsable.

Clima escolar:

Promueve un clima armonico en las relaciones entre los miembros de la
comunidad educativa.

Socializa las normas de convivencia definidas para la institucion y las hace
cumplir.

Mantiene un clima de igualdad de oportunidades para todas las personas
gue se encuentran bajo su direccion.

Promueve actividades curriculares complementarias en la institucion que
motivan a los estudiantes y fortalecen las relaciones en la comunidad

educativa.

Relaciones con el entorno

Establece relaciones con las diferentes instituciones orientadas a la
atenciéon comunitaria y que promueven el desarrollo de actividades
educativas.

Considera las necesidades del entorno en la formulacion del plan anual,

considerando la institucion como parte integral del entorno.

GESTION ACADEMICA

Disefio pedagdgico

Orienta el enfoque pedagadgico, didactico y curricular definido en el Proyecto
Educativo Institucional.

Conoce y propicia el conocimiento y la implementa en los estandares
bésicos de competencias, los derechos basicos de aprendizaje, los
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lineamientos y las orientaciones curriculares para las diferentes areas y
grados y demas referentes nacionales de calidad educativa establecidos
por el Ministerio de Educacion Nacional.

- Promueve el desarrollo de estrategias pedagdgicas que articulen diferentes
areas, grados y niveles.

- Evalta periodicamente el plan de estudio y las estrategias pedagdgicas
para establecer ajustes para mejorar, con la participacion permanente del

Consejo Académico.

Seguimiento académico

- ldentifica y lidera la construccién de planes de mejoramiento académico, a
partir de los resultados de la autoevaluacion institucional, de las pruebas
Saber y del ISCE.

- Garantiza el seguimiento académico de los estudiantes, teniendo en cuenta
la pertinencia de la formacion recibida, el proceso de evaluacién del
aprendizaje, los problemas de aprendizaje, la promocidn y recuperacion y la
asistencia.

- Usa los resultados del ISCE y de las pruebas Saber para crear estrategias
de fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes y de las practicas
de aula.

Practicas pedagdgicas

- Estimula mecanismos de innovacién pedagodgica que permitan una mejora
constante de los procesos académicos de la institucion.

Gestion de Aula

- Disefia una estrategia de apoyo a los docentes para el fortalecimiento de la
planeacion de clases y evaluacion en el aula, de acuerdo con las

orientaciones del Consejo Académico.

Apoyo a la gestion académica
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Proyectar los grupos a ofertar en la matricula de la institucién y orienta el
analisis y los ajustes a que haya lugar en el proceso de matricula, archivo
académico y elaboracién de boletines de desempefio escolar de los

estudiantes.

Administracion de la planta fisicay de los recursos

Propende por mantener en buenas condiciones la infraestructura y dotaciéon
gue permita una adecuada prestacion de los servicios.

Monitorea, evalta y controla el uso de los recursos.

Focaliza el manejo de los recursos financieros en areas que benefician

directamente la calidad académica de los estudiantes.

Gestion del talento humano

Disefia una estrategia de induccion para nuevos docentes y personal
administrativo.

Disefla una estrategia para fortalecer el desarrollo continuo de las
competencias docentes de los profesores y del personal administrativo.
Define el proceso de monitoreo, y retroalimentaciéon del desempefio
profesional de los docentes y del personal administrativo.

Disefia una estrategia de innovacién para mejorar y fortalecer la labor

docente y administrativa.

Administracion de servicios complementarios

Disefia una estrategia administrativa para asegurar la prestacion de
servicios complementarios que preste la institucion bajo criterios de

eficiencia y eficacia.

Apoyo financiero y contable
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Coordina la elaboracién del presupuesto anual del Fondo de Servicios
Educativos y se responsabiliza de la ordenacion del gasto.
Gestiona la oportuna elaboracion de la contabilidad y ejercicio del control

fiscal de los recursos financieros que administra la institucion.

Participacion y convivencia

Establece mecanismos de comunicacion formal entre los diferentes
miembros de la institucion.

Disefia estrategias para conocer a los estudiantes y a sus familias.
Garantiza el uso de los espacios creados en la institucion para gestionar la

convivencia y la resolucién pacifica de los conflictos.

Proyeccion ala comunidad

Promueve la implementacion del programa escuela para padres y madres,
gue propicie la activa participacion.
Disefla una oferta de servicios para fortalecer a toda la comunidad

educativa y ayudar a cumplir con el propdsito del PEI.

Prevencion de riesgos

Lidera el disefio e implementacion de una estrategia para prevenir posibles
riesgos que afectarian el funcionamiento de la institucion y el bienestar de
la comunidad educativa, de acuerdo a las orientaciones impartidas por el
Ministerio de Educacién Nacional.

Lidera la construccion, actualizacion e implementacion de la guia para la

gestion del riesgo en la institucién y su articulacion con el PEI.

COORDINADOR

Identificacidn del cargo
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Empleo: Directivo docente

Cargo: Coordinador

Cargo del Jefe Inmediato: Rector
Propésito principal

Apoyar la gestion directiva y liderar los diferentes proyectos y programas
institucionales e interinstitucionales definidos en el Proyecto Educativo
Institucional, con el fin de coordinar el trabajo de los profesores, facilitar y orientar
los procesos educativos que permitan el desarrollo académico y convivencial de
los estudiantes y establecer planes de mejoramiento continuo, en estrecha
relacion con la direcciéon del plantel y de las diferentes instancias colegiadas del

gobierno escolar y de asesoria institucional.

Directiva

Planeacion y Organizacion

- Coordina, participa y acomparia la formulacion, revision y actualizacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI), del Plan Operativo Anual (POA), del
Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), y del Sistema Institucional de
Evaluacion (SIE).

- Apoya el disefio e implementacion de mecanismos para la toma de
decisiones involucrando la comunidad educativa en relacion con los
procesos de planeacion y direccion de la institucion.

- Incentiva y pone en practica estrategias de participacion de la comunidad
educativa en las acciones orientadas al cumplimiento de los objetivos y

metas institucionales.

Cultura Institucional
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- Apoya el disefio y uso de mecanismos de comunicacién entre la comunidad
educativa.

- Organiza jornadas pedagdgicas con los docentes y la comunidad educativa
para actualizar, evaluar y hacer seguimiento a las buenas practicas sociales

y académicas de la institucion.

Gestion estratégica:

- Lidera y asesora el trabajo con el equipo del personal docente y
administrativo para articular y orientar los planes y proyectos de inherentes
al nivel, ciclo o area de conocimiento de la institucion que propicie el
cumplimiento del PEI y de las rutas de mejoramiento continuo.

- Impulsa y desarrolla estrategias de seguimiento, monitoreo y evaluacion de
las metas y objetivos del Plan Operativo Anual y del Plan de Mejoramiento

Institucional y usa sus resultados para tomar decisiones institucionales.

Clima escolar:

- Apoya el disefio e implementacién de una estrategia para promover un
clima armoénico en las relaciones entre los miembros de la comunidad
educativa.

- Lidera la socializacion de las normas de convivencia escolar,
implementacion de céatedra de paz y armonizacion de los procesos de
conciliacion de mediacion escolar.

- Mantiene un clima de igualdad de oportunidades para todas las personas
gue se encuentran bajo su direccion.

- Apoya el disefio y promocion de actividades curriculares en la institucion
gue motivan a los estudiantes y fortalecen las relaciones en la comunidad

educativa.

Relaciones con el entorno:
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Apoya el disefio e implementacion de una estrategia para relacionar al
establecimiento con las diferentes instituciones orientadas a la atencion
comunitaria y que promueven el desarrollo de actividades educativas.

Coordina la estrategia de relacionamiento de la institucién con padres de

familia, autoridades educativas, otras instituciones y el sector productivo.

ACADEMICA

Disefio pedagdgico

Orienta, implementa, impulsa ajustes y hace seguimiento al modelo o
enfoque pedagdgico, didactico y curricular definido en el Proyecto
Educativo Institucional.

Coordina la articulacion y armonizacion del plan de estudios para la
implementacion de los estandares basicos de competencias, los derechos
basicos de aprendizaje, las mallas, los lineamientos y las orientaciones
curriculares para las diferentes areas y grados establecidos por el Ministerio
de Educacion Nacional.

Promueve el desarrollo de estrategias pedagdgicas que articulen diferentes
areas, grados y niveles.

Coordina y promueve la implementacién y evaluacion permanente del plan
de estudio y las estrategias pedagogicas que desarrollan las éareas
obligatorias, fundamentales u optativas para establecer ajustes para

mejorar.

Seguimiento académico:

Identifica fortalezas, debilidades y oportunidades de mejoramiento
académico, a partir de los resultados de la autoevaluacion institucional.

Disefla y pone en marcha mecanismos de innovacién pedagodgica que
permitan una mejora constante de los procesos académicos de la

institucion.
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Lidera las comisiones de promocién y evaluacion del aprendizaje, hace
seguimiento del rendimiento y dificultades de los estudiantes, y convoca a
padres de familia para rendir informes individuales sobre el desempefio
académico de sus hijos.

Disefia una estrategia de socializaciéon de resultados del ISCE y de las
pruebas Saber para crear estrategias de fortalecimiento de los aprendizajes
de los estudiantes y de las practicas de aula, y propone planes de

mejoramiento a partir de ellas.

Practicas pedagdgicas:

Disefia, socializa y evalia el enfoque metodolégico de acuerdo con el
modelo pedagdgico institucional e implementa, a partir de sus resultados,
estrategias de innovacion pedagogica y didactica para favorecer el
aprendizaje de los estudiantes y el uso articulado de los recursos de la
institucion y del tiempo escolar.

Presenta al Consejo Académico proyectos para su ejecucion que sirvan
como politica institucional para el aprendizaje significativo de los

estudiantes.

Gestion de Aula:

Disefa y organiza diferentes listados y matrices para las actividades propias
del aula.

Articula con la Personeria Estudiantii y el Consejo Estudiantil su
participacion 'y compromiso con un clima de aula democrético y

participativo.

ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA:

Apoyo a la gestion académica
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Registra e informa a la rectoria sobre los estudiantes que dejan de asistir al
colegio por incapacidades mayores a 1 semana y los estudiantes que se
trasladan por cambios de domicilios o sencillamente no volvieron al
colegio.

Coordina el proceso de andlisis y ajuste de la matricula, el archivo
académico y la elaboracion de boletines de desempefio escolar de los
estudiantes.

Apoya el disefio e implementacion de estrategias orientadas al

mejoramiento continuo de la calidad académica.

Administracion de la planta fisicay de los recursos

Informa a rectoria sobre los problemas de administracion y mantenimiento
de infraestructura y necesidades especificas de dotacion de aulas y
espacios académicos y convivenciales.

Solicita los recursos, necesarios para realizar los proyectos, foros y
jornadas pedagogicas que tenga a su cargo y controla el uso de dichos

recursos.

Talento humano

Apoya la implementacion de la estrategia de desarrollo del talento humano
orientada a fortalecer las competencias docentes de los profesores y del
personal administrativo.

Realiza induccion a los docentes nuevos que llegan a la institucion sobre el
PEI, el modelo pedagdgico, sistemas de informacion, proyectos especiales
y manual de convivencia

Coordina la implementaciéon del proceso de monitoreo, seguimiento y
retroalimentacion del desemperio profesional de los docentes y del personal

administrativo.
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- Disefia e incentiva la formulacion y desarrollo de proyectos pedagdgicos,
capacitacion docente, mecanismos de participacion de los miembros de la
comunidad educativa para mejorar y fortalecer la labor docente y

administrativa.

Administracion de servicios complementarios:
- Apoya el disefio e implementacion de la estrategia administrativa para
asegurar la prestacibn de servicios complementarios que preste la

institucion bajo criterios de eficiencia y eficacia.

COMUNITARIA:

Participacion y convivencia

- Garantiza el uso de los mecanismos de comunicacion formal de la
institucion para la relacién entre los diferentes miembros de la institucion.

- Asegura la implementacion de la estrategia para conocer a los estudiantes y
sus familias.

- Participa en el comité de convivencia escolar, orienta las mesas de
conciliacién de estudiantes y de docentes para solucion pacifica de
conflictos y lidera actividades convivenciales donde se evidencien los

derechos humanos, derechos fundamentales y derechos sociales

Proyeccion a la comunidad
- Disefia e implementa acciones para fortalecer el programa escuela para
padres y madres.
- Coordina la oferta de servicios de la institucion para apoyar el desarrollo de
la comunidad educativa y el cumplimiento del proposito del PEI.
- Presenta al Comité Escolar de Convivencia proyectos para su ejecucion

como politica institucional para la convivencia armonica.
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- Convoca a los padres de familia a talleres para que aporten a las metas

institucionales y sean participes de la formacion integral de sus hijos

Prevencion de riesgos

- Apoya el disefio e implementacion de una estrategia para prevenir posibles
riesgos que afectarian el funcionamiento de la institucion y el bienestar de
la comunidad educativa, de acuerdo a las orientaciones impartidas por el
Ministerio de Educacién Nacional.

- Apoya la construccién, actualizacién e implementacién de mapas de gestion
del riesgo en la institucién y su articulacién con el PEI.

- Lidera la planeacion, organizacion y ejecucion de los proyectos
transversales contemplados en la ley 115/94 y su incidencia en la formacion

integral de los estudiantes.

Cumplir las demas funciones asignadas por el superior inmediato, el
Representante Legal y/o directivos de la Institucion, segun la naturaleza del cargo,
y aquellas funciones inherentes al cargo y/o que sean previstas por Ley cuando

hubiere lugar a ello.

DOCENTES DE AREA DE CONOCIMIENTO
Identificacién del cargo

Empleo: Docente

Cargo: Docente de area

Cargo del superior inmediato: Rector

Funciones Esenciales:
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El docente debe responder por la formacién integral y los procesos de ensefianza
— aprendizaje de los nifios en las areas de conocimiento de la educacion basica y

media definidas en la Ley 115 de 1994, en los que debe considerar:

a) La incorporacion progresiva de los conocimientos disciplinares.
b) La capacidad de aprendizaje autobnomo y cooperativo.
c) La formacion ética y en valores.

d) Eldesarrollo de las competencias sociales y de convivencia ciudadana.

DIRECTIVA
Direccionamiento estratégico y horizonte institucional:
- Participa en los procesos de seguimiento y evaluacion de la planeacién

institucional y de los procesos que se derivan de ella.

ACADEMICA

Dominio Conceptual

- Dominay actualiza los conceptos que fundamentan el &rea de conocimiento
en la que se desempenfa.

- Estructura en forma pertinente los conceptos disciplinares en el marco del
proceso ensefianza-aprendizaje, de acuerdo con los referentes de calidad,
estandares basicos de competencias y demas lineamientos y orientaciones
de calidad emitidos por el Ministerio de Educacion Nacional.

- Facilita la reflexion y aplicacion practica de los conceptos disciplinares en
situaciones de aula y escenarios vinculados a las experiencias cotidianas
de los estudiantes.

Planeacion y Organizacion Académica

- Planifica los procesos de ensefianza-aprendizaje teniendo en cuenta los
objetivos de la educacion basica secundaria y media, los estandares
basicos de competencias y demas lineamientos y orientaciones de calidad

emitidos por el Ministerio de Educacion Nacional.
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Organiza la ensefianza de nociones disciplinares teniendo en cuenta el
aprendizaje conceptual y significativo.

Conoce e informa sobre las instancias, procedimientos y mecanismos de
atencion y resolucién de reclamaciones de padres de familia y estudiantes

sobre la evaluacion y promocion.

Didactica

Construye ambientes de aprendizaje que fomenten el aprendizaje
auténomo y cooperativo en los estudiantes.

Disefia estrategias didacticas que apoyen el desarrollo de la reflexién,
integracion y aplicacion de conceptos disciplinares.

Prepara actividades formativas que permitan relacionar los conceptos

disciplinares con las experiencias previas de los estudiantes.

Seguimiento y evaluacion del aprendizaje

Participa en el proceso de analisis y seguimiento del desempefio escolar de
los estudiantes que se desarrollan en los comités de evaluacion y
promocion.

Evalla teniendo en cuenta un enfoque integral, flexible y formativo.

Elabora instrumentos de evaluacidon del aprendizaje segun los objetivos del
grado y las competencias del ciclo.

Fomenta la autoevaluacion en los estudiantes como mecanismo de
seguimiento de su aprendizaje.

Disefia e implementa estrategias de apoyo necesarias para resolver
situaciones pedagdgicas pendientes de los estudiantes (altos y bajos
desempeios)

Mantiene informados a los estudiantes y padres de familia o acudientes de
la situacion personal y académica (registro escolar, disciplina, inasistencias,

constancias de desempefio, entre otras)
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ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

Apoyo ala gestion académica

Participa en los procesos de matricula y administracién de las carpetas de
los estudiantes para asegurar el buen funcionamiento de la institucion.

Elabora boletines de desempefio escolar para fortalecer el proceso de
retroalimentacion con los estudiantes y los padres; asi como su

involucramiento en la formacién de sus hijos

Administracion de la planta fisicay de los recursos

Contribuye a que la institucion retna y preserve condiciones fisicas e
higiénicas satisfactorias.

Utiliza los recursos tecnoldgicos y de apoyo pedagdgico de la institucion
para el desarrollo de su practica en el aula.

Propone vy justifica la integracion de nuevos recursos a la institucion que
potencian la practica pedagdgica en el aula.

Aprovecha y explora continuamente el potencial didactico de las TIC
teniendo en cuenta los objetivos y contenidos de la educacion secundaria y
media.

Contribuye con la evaluacion de los recursos fisicos y tecnoldgicos en

funcion de la articulacion de éstos con las practicas educativas.

COMUNITARIA

Participacion y convivencia

Promueve la participacion de la familia en el proceso de formacion de los
estudiantes y el fortalecimiento de la escuela de padres

Construye estrategias para la resolucion pacifica de conflictos entre los
estudiantes, teniendo como referente el manual de convivencia de la
institucion.

Promueve entre los estudiantes la participacién en el consejo estudiantil, el

gobierno escolar y la personeria estudiantil.

76



Proyeccion ala comunidad

- Propone la realizacion de actividades extracurriculares en la institucién que
favorecen el desarrollo de la comunidad educativa.

- Vincula en el proceso de ensefianza-aprendizaje el conocimiento del
entorno que rodea al estudiante.

-Apoya la implementacion de la estrategia de la institucion para relacionarse
con las diferentes instituciones orientadas a la atencion comunitaria y que
promueven el desarrollo de actividades educativas.

Prevencion de riesgos

- Participa en la identificacion de riesgos fisicos y psicosociales de los
estudiantes de secundaria para incluirlos en el manual de gestion del riesgo
de la institucion.

- Propone acciones de seguridad para que se incluyan en el manual de
gestién del riesgo de la institucion, que favorezcan la integridad de los
estudiantes.

- Diligenciar formato, de asistencia diaria, escribiendo con pufio y letra los

estudiantes que no asisten o llegan tarde.

- Diligenciar en el formato de permisos docentes por horas que se encuentra
en rectoria, en el espacio de observaciones las razones por las cuales se
ausenta de la institucion durante la jornada laboral para efectos de riesgos

laborales.

Cumplir las demas funciones asignadas por el superior inmediato, o directivos de
la Institucion, segun la naturaleza del cargo, y aquellas funciones inherentes al

cargo y/o que sean previstas por Ley cuando hubiere lugar a ello.

DOCENTES DE AREA DE APOYO

Identificacidn del cargo
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Empleo: Docente

Cargo: Docente de Apoyo (PTA, Educacion Fisica y otros)
Cargo del superior inmediato: Rector

Funciones Esenciales

- Establecer procesos y procedimientos de comunicacion permanente con los
docentes de los diferentes niveles y grados.

- Participar en la revision, ajuste, seguimiento y evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

- Participar en el disefio de propuestas y metodologias y didacticas de
ensefianza y aprendizaje, flexibilizacion curricular e implementacion de
adecuaciones pertinentes, evaluacion de logros y promocion, que sean
avaladas por el consejo académico como guia para los docentes de grado y
de area.

- Participar en el desarrollo de actividades que se lleven a cabo en el
establecimiento educativo.

- Participar en el consejo académico y en las comisiones de evaluacion y
promocion.

Cumplir las demas funciones asignadas por el superior inmediato, o directivos de
la Institucion, segun la naturaleza del cargo, y aquellas funciones inherentes al

cargo y/o que sean previstas por Ley cuando hubiere lugar a ello.

Nombre del cargo: Docente con funciones de Sico-orientacion
Dependencia: Orientacion Escolar

Jefe inmediato: Rector

Numero de cargos: 1

Nombre del cargo: Profesional de apoyo programa de inclusién (ocasional)
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Jefe inmediato: Rector

NUumero de cargos: 1

Funciones esenciales

- Participa en la formulacion, revision y actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional, del Plan Operativo Anual y del Plan de Mejoramiento
Institucional para incorporar una estrategia que promueva ambientes
escolares adecuados.

- Contribuye en el proceso de planeacion, ejecucion y evaluacién de los
resultados de la Gestibon Comunitaria y definicibn de los planes de
mejoramiento continuo.

- Participa de la planeacién, ejecucién y evaluaciéon del Eje Pedagdgico para
el Desarrollo Humano Educacion Sexual, Construccion de ciudadania, y
Proyecto de Vida.

- Ofrece capacitaciones a los docentes durante los espacios asignados,
principalmente durante las semanas institucionales, con el fin de
retroalimentar aprendizajes sobre el tema de inclusién e intervencién con la
comunidad estudiantil.

- Realiza entrevistas y/o evaluaciones psicopedagdgicas a los estudiantes
gue ingresan nuevos a la institucion o que han sido postulados para una
promocién anticipada.

- Planea, ejecuta y evalua los procesos de Escuela Familiar en la institucion,
con el fin de propiciar espacios de formacion para las familias de los
estudiantes.

- Propone espacios y canales de participacion de la comunidad educativa
(talleres de formacion con estudiantes, docentes y padres de familia), para
el cumplimiento de los objetivos institucionales en el mejoramiento del

ambiente escolar.
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Orientacion e intervencion de casos individuales de los estudiantes, en los
cuales se evidencian posible vulneracion de derechos de la nifiez y
juventud, o que tengan relacion con el aspecto psicosocial del estudiante y
su familia.

Evalla y monitorea los aspectos psicopedagégicos de los estudiantes
remitidos por los docentes y determina el curso de accion (programa de
Inclusion u orientacion escolar).

Identifica factores de riesgo psicosocial que afectan la vida escolar de los
estudiantes y propone una estrategia de intervencion.

Lidera y acompana el programa de “Inclusion”, en la ejecucion de las rutas,
capacitacion a docentes, disefio de planes de aula y caseros,
acompafamiento pedagogico a los estudiantes, control y seguimiento de
procesos tanto con las familias como con el docente, registro de
estudiantes en el SIMAT y realizacion de informes cuando asi se requiera.
Disefia e implementa en coordinacion con del eje pedagdgico...”Proyecto
de vida”, una estrategia de orientacion vocacional y desarrollo de carrera
para los estudiantes que les permita a los estudiantes definir su proyecto de
vida.

Presenta informes para las instancias externas, como lo son secretaria de
educacion y secretaria de salud, cuando lo requieran.

Lidera la implementacién de la ruta de prevencion, promocion, atencién y
seguimiento para la convivencia escolar.

Lidera la implementacion de la ruta de promocion, atencion y seguimiento a
las estudiantes en estado de gestacion y madres lactantes.

Participa en el Comité Escolar de Convivencia de la institucién y cumple las
funciones que se han determinado por Ley.

Promueve la convivencia, el buen trato, las relaciones armoénicas y la
resolucion pacifica de los conflictos suscitados en la vida escolar de los
estudiantes y entre los miembros de la comunidad educativa, a traves de la

planeacion y ejecucion de talleres y de la “Jornada del afecto”.
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- Gestiona, planea, ejecuta y evalua la “Semana de la familia”, en compania
de directivos e integrantes del eje pedagogico, con el fin de propiciar un
espacio en el cual se reconozca la importancia de la familia en los procesos

de desarrollo del ser humano.

Nombre del cargo: Auxiliar Administrativo
Dependencia: Secretaria

Jefe inmediato: Rector

Numero de cargos: 1

I. RESUMEN DEL CARGO: Realizar las actividades asistenciales de oficina que
corresponda, para dar soporte y colaboracion en todos los proyectos y procesos
adelantados por la dependencia y mantener su buena imagen y correcto

funcionamiento.
Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Realizar las actividades asistenciales de oficina que corresponda, para dar soporte
y colaboracion en todos los proyectos y procesos adelantados por la dependencia

y mantener su buena imagen y correcto funcionamiento.
lll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Atender y asesorar en primera instancia a los usuarios, de una manera

oportuna, para valorar sus necesidades y tramitar las soluciones correspondientes.

2. Atender y tomar nota de las llamadas telefénicas, para asistir al jefe inmediato

en labores de simple ejecucion.

3. Recibir, radicar y repartir oportunamente la correspondencia y demas
documentos relacionados con la dependencia a la cual esta adscrito, para dar un
flujo normal a las solicitudes presentadas por los usuarios internos y externos y

llevar el registro y control de los documentos recibidos y despachados.
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4. Digitar documentos o registros que se le sean encomendados, para asistir al

jefe inmediato en labores de simple ejecucion.

5. Diligenciar los formatos que sean necesarios para tramitar las solicitudes de los

usuarios relacionadas con la dependencia a la cual esta adscrito.

6. Actualizar las bases de datos que le sean asignadas para mantener al dia la

informacion de la dependencia en que se encuentra adscrito.

7. Responder por el archivo de la dependencia para garantizar su mantenimiento,

organizacion y actualizacion.

8. Encargarse de la logistica correspondiente a las reuniones y/o juntas que se
realicen, para mantener la buena imagen y correcto funcionamiento de la

dependencia

9. Recibir declaraciones, solicitudes, manifestaciones, quejas y/o reclamos de los
usuarios y cuando sea el caso, digitarlos en la mayor brevedad posible en el
programa de quejas y reclamos, para valorar las necesidades del usuario y

tramitar las soluciones correspondientes.

10. Encargarse del manejo del fax de la dependencia, en caso de que exista, para

procurar una utilizacién 6ptima y correcta de este.

11. Controlar la existencia de utiles y papeleria de la dependencia para procurar

una utilizacién equitativa y eficiente de esta y evitar el desperdicio.

12. Responder, preservar, custodiar y dar un correcto uso y destinacion de los
bienes muebles asignados a su cargo. Asi como los documentos que estan bajo

su responsabilidad.

13. Elaborar en un tiempo maximo de tres (3) dias habiles los certificados y

constancias requeridas por la comunidad.

13. Realizar las demas funciones que le asignen de acuerdo con la naturaleza del

cargo.
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14. Diligenciar formato de hora de llegada y hora de salida, escribiendo en el
espacio de observaciones las razones por las cuales se ausenta de la institucion

durante la jornada laboral para efectos de riesgos laborales.

IV. CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES (CRITERIOS DE DESEMPENO)

1. Iniciacion de tramites encaminados a dar solucién a las necesidades

manifestadas por los usuarios.

2. Las solicitudes presentadas por los usuarios internos y externos, siguen un flujo

normal dentro de la dependencia.

3. Existe un orden y control adecuado de los documentos recibidos y despachados

por la secretaria.

4. El archivo se mantiene organizado y actualizado con la informacion

correspondiente a la dependencia.

5. Las bases de datos de la dependencia son de gran utilidad para el usuario y
para el desarrollo de las funciones esenciales de los funcionarios interesados, por

su informacion veraz y actual.

6. La utilizacion de la fotocopiadora de la dependencia es 6ptima y correcta, y se

encuentra en buen estado.

7. Las labores de simple ejecucion se desarrollan con eficiencia y eficacia, y
mantienen la buena imagen y correcto funcionamiento de la dependencia a la que

se encuentra adscrito.

8. Los dutiles y la papeleria disponible en la dependencia es aprovechada

adecuadamente y se minimiza el desperdicio.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES
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1. Herramientas de oficina (procesador de texto y hoja de calculo).
2. Técnicas de archivo.
3. Redaccidn y ortografia.

4. Mecanografia.

Nombre del cargo: Auxiliar Administrativo
Dependencia: tesorero

Jefe inmediato: Rector

Numero de cargos: 1

|. PPROPOSITO PRINCIPAL
Apoyar el manejo presupuestal y los procesos de adquisicién de bienes y servicios

gue se requieran para el buen funcionamiento de la Institucion.
ll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Elaborar, bajo las disposiciones legales vigentes, las disponibilidades
presupuestales, 6rdenes de pago, resoluciones de aprobacion de poélizas y demas
documentos de indole financiero derivados de los procesos contractuales, con el
fin de controlar y coordinar todos los procesos relacionados con la afectacion del

presupuesto y hacer una coordinacion legal y financiera integral.

2. Hacer seguimiento y andlisis a la ejecucion presupuestal de los contratos

celebrados.

3. Elaborar, ejecutar y vigilar el presupuesto asignado a la Institucion.
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4. Realizar supervisiones a los proyectos o procesos contractuales que le sean
asignados y mantener el registro detallado correspondiente durante su

seguimiento, para controlar la correcta ejecucion.
5. Realizar la liquidacion de impuestos y estampillas.

6. Controlar la ejecucién presupuestal de los diferentes rubros de la institucion

educativa.

7. Responder, preservar, custodiar y dar un correcto uso y destinacion de los
bienes muebles asignados a su cargo. Asi como la documentacion que esta bajo

Su responsabilidad.

9. Elaborar informes de gestion cuando el jefe inmediato o una entidad
correspondiente lo solicite, para informar acerca de la ejecucibn de sus

actividades.

10. Organizar todo lo relativo al transporte escolar: contratacion, asignacion de

rutas, listados de beneficiados, entre otros.

10. Realizar las demas funciones que le asignen de acuerdo con la naturaleza del

cargo.
lIl. CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES (CRITERIOS DE DESEMPENO)

1. Los pagos a los contratos en ejecucion por la IE se cumplen oportunamente

cumpliendo los términos legales vigentes.

4. El plan de compras se ejecuta oportunamente.
IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES
1. Contratacion estatal.

2. Presupuesto publico.

3. Conceptos basicos tributarios en contratacion.
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4. Herramientas de oficina (procesador de texto, Manejo de Excel avanzado,

Generacion de archivos desde el AS/400 a Excel)

Nombre del cargo: Auxiliar administrativo

Dependencia: Biblioteca - Fotocopiado

Jefe inmediato: Rector

NUumero de cargos: 1

PROPOSITO GENERAL

Contribuir con el buen desarrollo institucional desde su dependencia y las labores

asignadas.

Il.
1.

N O Gl

DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

Custodiar los libros y muebles bienes asignados.

Administrar el préstamo de libros y otros elementos didacticos a docentes y
estudiantes.

Prestar el servicio de fotocopiado a directivos, docentes y estudiantes
cuando se trate de documentos de la Institucion Educativa.

Controlar los tiempos en el horario de la sede de bachillerato.

Mantener en orden y aseo la dependencia bajo su control.

Verificar el cierre de la sede al finalizar las labores escolares.

Orientar y brindar un trato amable a las personas que acceden a los
servicios de la entidad.

Las demas funciones que le sean asignadas por la rectoria.

Nombre del cargo: Auxiliar de Servicios generales
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Dependencia: Aseo
Jefe inmediato: Rector

Numero de cargos: 1

|. PROPOSITO PRINCIPAL

Realizar funciones de servicios generales para prestar servicio de aseo en los

horarios y dependencias asignadas.
ll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Atender y despachar amablemente, en cualquier momento, a los funcionarios
de la dependencia y a las demas personas que se le indique de una manera

oportuna.
2. Mantener limpios y bien presentados los lugares asignados para el aseo.
3. Responder por los elementos de aseo que le sean asignados.

4. Ejecutar labores de aseo y desinfeccidon a las instalaciones que le asignen
aplicando las normas y procedimientos establecidos para el area. Usar la

indumentaria apropiada.

5. Orientar y brindar un trato amable a las personas que acceden a los servicios
de la Entidad.

7. Responder, preservar, custodiar y dar un correcto uso y destinacion de los

bienes muebles asignados a su cargo.

8. Realizar las demas funciones que le asignen de acuerdo con la naturaleza del

cargo
[1l. CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES (CRITERIOS DE DESEMPENO)

1. El servicio de aseo se presta oportuna y adecuadamente.
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2. Los elementos de aseo y bienes asignados son preservados adecuadamente.

3. Cumple con sus horarios y funciones.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Labores de aseo.

Nombre del cargo: Conductor

Dependencia: Secretaria

Jefe inmediato: Rector

NUmero de cargos: 17

. PROPOSITO PRINCIPAL: Transportar los estudiantes en las diferentes
rutas establecidas en los contratos con la Instituciéon Educativa.
ll. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES:

1.

Estar puntuales en los sitios de abordaje de los estudiantes en los
recorridos de ida y vuelta.

Tener el vehiculo totalmente detenido en el momento de los
abordajes.

Poner en marcha el vehiculo solo cuando todos los estudiantes estén
presentes y debidamente sentados.

Estacionarse en sitios seguros para el descenso o ascenso de los
alumnos.

Esta totalmente prohibido usar equipos moviles mientras conduce.

6. Esta totalmente prohibido conducir en estado de alicoramiento o bajo

el efecto de sustancias psicoactivas.
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7.

10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.

Mantener el vehiculo en perfectas condiciones técnicas-mecanicas y
de aseo. Hacer las debidas revisiones segun el ordenamiento
juridico actual.

Portar toda la documentacién exigida para el transporte publico y el
transporte escolar.

No esta permitido transportar otras personas, carga o0 animales
mientras se transporta los estudiantes. Se exceptia los
acompanantes de ruta.

El conductor debe cumplir con las rutas asignadas. En caso de
averia mecanica u otra situacion debe informar oportunamente a la
coordinadora de rutas para hacer los ajustes necesarios.

Mantener un méximo de velocidad de 30 K/h en todo
desplazamiento.

Tratar con respeto a los estudiantes. El trato y la relacion con las
estudiantes debe ser de especial cuidado. No estan permitidas
demostraciones de afecto o relaciones amorosas 0 de noviazgo con
menores de edad. Reportar a las autoridades del colegio las
novedades presentadas con los estudiantes.

No esta permitido el cambio de rutas, ni el sobrecupo.

Acatar las sefiales de transito y las autoridades del ramo.

Llevar adecuadamente las planillas de asistencia de los estudiantes.
Tener a mano los numeros de contacto de las autoridades del
colegio, de los acudientes de los estudiantes y de los organismos de

seguridad del municipio.

lIl. CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES (CRITERIOS DE DESEMPENO)

1.

El servicio del transporte escolar se presta segun las condiciones
contractuales establecidas.
Cumplimiento adecuado y oportuno del servicio segun contrato y

manual de funciones.

IV. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1.

Conduccién de pasajeros en servicio publico escolar.
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10.

11.

12.

13.

MANUAL DE FUNCIONES CONSEJO DIRECTIVO

Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion y que
no sean competencia de otra autoridad.

Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y administrativos con los alumnos del plantel educativo.

Adoptar el reglamento de la institucién, de conformidad con las normas
vigentes.

Fijar los criterios para la asignacién de cupos disponibles.

Asumir la defensa y garantia de los derechos de todala comunidad
educativa, cuando alguno de sus miembros se sienta lesionados;

Participar en la planeaciony evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculoy del plan de estudios y someterlo a
la consideracion de la secretaria de educacibn de Manizales o del
organismo que haga sus veces para que verifique el cumplimiento de
los requisitos;

Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucion educativa.
Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y
social del alumno que han de incorporarse al reglamento o manual de
convivencia. En ningun caso puede ser contrarios a la dignidad del
estudiante.

Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades
educativas, culturales, y recreativas;

Establecer el procedimiento para el uso de las instalaciones en
actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas, y sociales de la
respectiva comunidad educativa.

Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras
instituciones educativas y la conformacion de organizaciones juveniles.
Fomentar la conformacion del consejo de padres, asociaciones de padres
de familia y de estudiantes.

Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de dineros COMPES, del

fondo de servicios educativos entregados por la SEM, de los recursos
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14.

15.

propios y los provenientes de pagos legalmente autorizados con relacion a
los lineamientos de Secretaria de Educacion (efectuados por los padres,
madres o0 acudientes y responsables de la educacién de los alumnos); asi
como las adiciones presupuestales, traslados, estados financieros con base
en los lineamientos CIAPEN.

Reglamentar los procedimientos presupuestales, las compras, el manejo de
inventarios y el calendario presupuestal, con sujecion a las normas
vigentes.

Darse su propio reglamento.

MANUAL DE FUNCIONES CONSEJO ACADEMICO

Velar que al finalizar el afio escolar se les entregara a los padres de familia
o acudientes un informe final, el cual incluira una evaluacion integral del
rendimiento del educando para cada éarea durante todo el afio. Esta
evaluacion tendra que tener en cuenta el cumplimiento por parte del
educando de los compromisos que haya adquirido para superar las
dificultades detectadas en periodos anteriores.

Garantizar la promocién de los educandos que finalicen el afio escolar en
cada uno de sus grados con base en el sistema institucional de evaluacion
IERGM.

Velar por el disefio de programas especificos de acompafiamiento para
educandos no promovidos al grado siguiente.
En todos los casos, hara un seguimiento del educando y favorecera su
promocion durante el primer periodo del grado, en la medida en que éste
demuestre la superacion de las dificultades académicas que no ayudaron
su promocion, previa verificacion de los informes o actas de las comisiones
de evaluacion y promocion.

El Consejo Académico, convocado y presidido por la rectoria estara

integrado por los directivos docentes, un docente por cada area o
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10.

11.

12.

13.

14.

grado que ofrezca la respectiva institucion, se reunira
periddicamente para participar en:

Estudiar, modificary ajustar al curriculo de conformidad con Ilo
establecido en la ley 115 de 1994;

Organizar del plan de estudio y orientar su ejecucion.

Participar en la evaluacion institucional anual.

Servir de 6rgano consultor del consejo directivo en la revision de la
propuesta del proyecto educativo institucional (PEI).

Nombrar los docentes a integrar las comisiones de promocion y evaluacion
para la evaluacion periddica del rendimiento de los educandos y para la
promocion, asignarles sus funciones y supervisar el proceso general de
evaluacion.

Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacion educativa,
previo analisis de informes de las comisiones respectivas.

Definir los periodos académicos de conformidad con la normatividad
vigente.

Velar por el cumplimiento de la Jornada Académica y la dedicacion de las
horas de ésta al desarrollo del Plan de estudios, buscando alternativas
validas y pedagogicas ante la ausencia de educadores, a través de la
construccion y permanente utilizacién del Banco de Talleres.

Planear, organizar y controlar las jornadas y horarios destinados a la
nivelacion, cualificacién, recuperacion y refuerzo de logros y asignaturas o
areas por parte de los estudiantes y de acuerdo con las normas vigentes.
Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores, que le

atribuya el Proyecto Educativo Institucional.
MANUAL DE FUNCIONES CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA

1. Presentar alternativas de solucion ante las dificultades que presentan
los estudiantes para el logro de los objetivos propuestos en cada
periodo académico.

2. Presentar propuestas para el adecuado desarrollo del plan de estudios.
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3. Participar activamente en actos académicos programados por la
Institucion.

4. Ser puente de comunicacion, entre las dificultades académicas que
pueden generar entre estudiantes y maestros.

5. Contribuir con el rector en el analisis, difusién y uso de los resultados de
las evaluaciones periédicas de competencias y las pruebas de Estado.

6. Exigir que el establecimiento con todos sus estudiantes participe en las
pruebas de saber 5, 9 y de Saber grado 11 realizadas por el Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior, Ices, asi como
otras que sugiera la SEM.

7. Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que
organice el establecimiento educativo, orientadas a mejorar las
competencias de los estudiantes en las distintas areas, incluida la
ciudadana y la creacién de la cultura de la legalidad.

8. Participar en la elaboracion de planes de mejoramiento y en el logro de
los objetivos planteados.

9. Promover actividades de formacion de los padres de familia
encaminadas a desarrollar estrategias de acompafiamiento a los
estudiantes para facilitar el afianzamiento de los aprendizajes, fomentar
la practica de habitos de estudio extraescolares, mejorar la autoestima y
el ambiente de convivencia y especialmente aquellas destinadas a
promover los derechos del nifio.

10. Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad
y concertacion entre todos los estamentos de la comunidad educativa.
11.Presentar propuestas de mejoramiento del manual de convivencia en el

marco de la Constituciéon y la ley.

12. Colaborar en las actividades destinadas a la promocion de la salud
fisica y mental de los educandos, la solucion de las dificultades de
aprendizaje, la deteccion de problemas de integracion escolar y el

mejoramiento del medio ambiente.
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13.Elegir a los padres de familia que participaran en las comisiones de
evaluacion y promocién de acuerdo con el Decreto 1278 de 20009.

14. Presentar las propuestas de modificacion del proyecto educativo
institucional que surjan de los padres de familia de conformidad con lo
previsto en los articulos 14, 15y 16 del Decreto 1860 de 1994.

15. Elegir los representantes de los padres de familia en el consejo
directivo del establecimiento educativo con la excepcién establecida en
el paragrafo 2° del articulo 9° del decreto 1286 de 2005.

16. Darse su propio reglamento.
MANUAL DE FUNCIONES DIRECCION DE GRUPO

1. Disefar y coordinar el proyecto de aula.

2. Realizar un acompafiamiento permanentemente del grupo y de cada
uno de los alumnos estimulando su proceso de desarrollo integral.

3. Propiciar en el grupo la comprension y asimilacion del Manual de
Convivencia.

4. Acoger e impulsar las propuestas de la Coordinacién con el fin de
garantizar el aseo, orden y mantenimiento de los distintos ambientes
escolares: aula de clase, corredores, patio, tienda escolar, unidades
sanitarias y demas espacios comunitarios.

5. Utilizar canales de comunicacion, dialogo permanente y constructivo con
los padres de familia.

6. Realizar un seguimiento permanente, de los estudiantes que tienen
Contrato Académico, Pedagdgico y de Convivencia.

7. Responder por el buen estado del aula de clase y por los recursos que
en éste se encuentren.

8. Diligenciar y presentar en forma adecuada y oportuna los informes
requeridos dentro del proceso educativo.

9. Favorecer la participacién activa del representante (presidente) de
grupo en la animacioén y coordinacién de las propuestas de la Institucion.

10. Realizar las orientaciones del grupo.
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11.Presentar el informe al final de cada periodo en los formatos
institucionales, y, al fin del afio lectivo, la ficha del observador
estudiantil, Plan de &area, Control de Asistencia y control de inventario de
aula.

12. Asignar la nota de comportamiento social, ateniéndose a los procesos y
a las orientaciones de coordinacion y rectoria.

13. Conformar en el grupo a su cargo las comisiones diarias de aseo del
aula y tomar las medidas preventivas y correctivas para que el salén de
clase esté siempre en orden.

14. Hacer seguimiento diario al control de ausentismo escolar y establecer

en cada caso los motivos de no asistencia de los estudiantes a clases.

MANUAL DE FUNCIONES PERSONERO (A) ESTUDIANTIL

1. Presentar ante el Rector, las solicitudes de oficio o a peticién de parte
gque consideren necesarias para proteger los derechos de los
estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes.

2. Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o el
organismo que haga sus veces, las decisiones del Rector respecto de
las peticiones presentadas por su intermedio.

3. Conocer el Debido Proceso, aplicado a cualquier estudiante que haya
incurrido en faltas de convivencia y representarlos como defensor de
oficio.

4. Promover el cumplimiento de los deberes y derechos de los
estudiantes, como miembros de la Comunidad Educativa.

5. Ejercer su capacidad de liderazgo mediante un comportamiento y
compromiso ejemplares y la vivencia de los valores y la filosofia
institucionales.

6. Ser vocero de los estudiantes en las organizaciones de Gobierno

Escolar, presentando solicitudes respetuosas y oportunas.
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7. Servir de canal de comunicacion para las quejas y reclamos, que
presenten los educandos.

8. Dar cumplimiento al programa presentado durante la campafa electoral
y rendir informes periédicos y, a fin de afo, a los estudiantes respecto
de los resultados de su gestion.

9. Hacer parte activa de la red de personeros estudianties a nivel
Municipal y Departamental.

10. Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos
sobre lesiones a sus derechos y las que formule cualquier persona de la
comunidad sobre el incumplimiento de las obligaciones de los alumnos,
con el proposito de hacer las reclamaciones respetuosas ante la
autoridad competente.

11.Promover el ejercicio de los deberes y derechos de los estudiantes
consagrados en la Constitucion Politica, las leyes, los reglamentos vy el
Manual de Convivencia, para el cual utilizard los medios de
comunicaciéon interna del establecimiento, pedir la colaboracion del

Consejo de Estudiantes, organizar foros u otras formas de deliberacion.

MANUAL DE FUNCIONES REPRESENTANTE ESTUDIANTIL ANTE EL
CONSEJO DIRECTIVO

1. Tanto el personero como el representante al Consejo Directivo deben
Coordinar sus acciones y acordar sus estrategias y gestiones en
beneficio de los estudiantes y de la institucion educativa para evitar
enfrentamientos.

2. El plan y el cronograma de sus trabajos y actividades deben ser
presentados al Rector con el fin de conciliar, dosificar o racionalizar sus
aspectos y ubicarlos dentro del cronograma general de la Institucion.

3. Organizacion de actividades, culturales y artisticas enmarcadas en una
planeacion para que no interfieran con las deméas actividades
institucionales.

4. Divulgar las funciones de este consejo a todos los estudiantes.
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MANUAL DE FUNCIONES COMITE DE CONVIVENCIA

Conformacién de los Comités Escolares de Convivencia. Todas las instituciones
educativas y centros educativos oficiales y no oficiales del pais deberan
conformar, como parte de su estructura, el Comité Escolar de Convivencia,
encargado de apoyar la labor de promocion y seguimiento a la convivencia
escolar, a la educacion para el ejercicio de los Derechos Humanos, sexuales y
reproductivos, asi como del desarrollo y aplicacién del manual de convivencia y de
la prevencion y mitigacion de la violencia escolar. El respectivo Consejo Directivo
de las referidas instituciones y centros educativos dispondra de un plazo no mayor
a seis (6) meses, contados a partir de la publicacion del presente Decreto, para
conformar el Comité Escolar de Convivencia y elaborar su reglamento, el cual
debera hacer parte integral del Manual de Convivencia. Paragrafo 1. Para el caso
de los centros educativos, el Director sera el presidente del Comité Escolar de
Convivencia. En ausencia del director, el docente que lidere procesos o

estrategias de convivencia sera quien presida.

Paragrafo 2. Para el caso de los centros educativos donde no se cuenta con los
integrantes para conformar el Comité Escolar de Convivencia, éste sera integrado
como minimo por el representante de los docentes, el presidente del consejo de
padres de familia y el representante de los estudiantes. En éste caso, el docente
sera quien presida el Comité. Articulo 23. Sesiones. ElI Comité Escolar de
Convivencia sesionard como minimo una vez cada dos (2) meses. Las sesiones
extraordinarias seran convocadas por el Presidente del Comité Escolar de
Convivencia, cuando las circunstancias lo exijan o por solicitud de cualquiera de
los integrantes del mismo. Articulo 24. Quérum decisorio. El quérum decisorio del
Comité Escolar de Convivencia sera el establecido en su reglamento. En cualquier
caso, este Comité no podra sesionar sin la presencia del presidente, del personero
estudiantil y del presidente del consejo de estudiantes. Para el caso de los centros
educativos a que hace referencia el paragrafo 2 del articulo 22 de este Decreto, el
Comité no podra sesionar sin la presencia del presidente y del representante de

los estudiantes. Articulo 25. Actas. De todas las sesiones que adelante el Comité
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Escolar de Convivencia se debera elaborar un acta, la cual debera contener como

minimo los requisitos establecidos en el articulo 10 del presente Decreto.

Paragrafo. EI Comité Escolar de Convivencia deberd garantizar el derecho a la
intimidad y a la confidencialidad de los datos personales que sean tratados en el
marco de las actuaciones que éste adelante, conforme a lo dispuesto en la
Constitucion Politica, los tratados internacionales, en la Ley 1098 de 2006, en la
Ley Estatutaria 1581 de 2012, en el Decreto 1377 de 2013 y demas normas
aplicables a la materia. Articulo 26. Acciones o decisiones. EI Comité Escolar de
Convivencia, en el ambito de sus competencias, desarrollara acciones para la
promocién y fortalecimiento de la formacién para la ciudadania y el ejercicio de los
Derechos Humanos, sexuales y reproductivos; para la prevencion y mitigacion de
la violencia escolar y el embarazo en la adolescencia; y para la atencion de las
situaciones que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los Derechos
Humanos, sexuales y reproductivos a partir de la implementacion, desarrollo y
aplicacién de las estrategias y programas trazados por el Comité Nacional de
Convivencia Escolar y por el respectivo Comité municipal, distrital o departamental
de Convivencia Escolar, dentro del respeto absoluto de la Constitucion y la ley.
Articulo 27. Conflictos de Interés y Causales de Impedimento y Recusacion.
Cuando en las actuaciones adelantadas por parte de los Comités Escolares de
Convivencia de los establecimientos educativos oficiales se presenten conflictos
de interés o causales de impedimento o recusacion, respecto de los integrantes
gue ostenten la calidad de servidores publicos, los mismos se tramitaran conforme
a lo establecido en el articulo 11y 12 de la Ley 1437 de 2011.

MANUAL DE FUNCIONES GOBIERNO ESTUDIANTIL

1) Darse su propio reglamento basado en la filosofia institucional y el Manual
de Convivencia;

2) Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del
Establecimiento;

3) Asesorar en el cumplimiento de su funcion como tal al representante al

Consejo Directivo;
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4) Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presentan iniciativas
relacionadas con el desarrollo de la vida estudiantil.

5) Participar en la elaboracion del PEI y el Manual de Convivencia.

6) Facilitar la comunicacion de los estudiantes con el personal Directivo,
Docentes, Padres de Familia y Administrativos.

7) Presentar propuestas para el mejoramiento de la planta fisica y de las
condiciones pedagogicas para el desarrollo de las actividades formativas.

8) Dar a conocer oportunamente a los directivos del Plantel y a los estudiantes
su plan de actividades para el afio lectivo.

9) Darse su propio reglamento.

COMITE DE ALIMENTACION ESCOLAR (CAE)

El Comité de Alimentacion Escolar CAE es uno de los espacios promovidos por el
Ministerio de Educacion Nacional para fomentar la participacién ciudadana, el
sentido de pertenencia y el control social durante la planeacién y ejecucion del
Programa de Alimentacion Escolar que permita optimizar su operatividad y asi

contribuir a mejorar la atencion de las nifias, nifios y adolescentes.

LOS ROLES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA EN EL CAE
Rector:

e Velar porque el mayor numero de sus estudiantes sean titulares del PAE.

e Brindar informacion veraz y oportuna sobre la cobertura del PAE y las
condiciones en que éste presta el servicio.

e Analizar y gestionar recursos necesarios para su cofinanciacion.

e Velar por la creacién y seguimiento a los comités de Alimentacion Escolar

e Velar porque este proyecto tenga el seguimiento de otras instancias como

el Gobierno Escolar y los padres de familia.
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Docentes:

Acompafiamiento a los escolares en el comedor.

Cuidado de las normas de comportamiento en la mesa y con los
compaferos del comedor.

Reportar las irregularidades que observe tanto en la composicién de las
minutas, en la reparticion de alimentos, en el comportamiento de los nifios,
etc.

Impartir tematicas en las clases que traten sobre habitos alimentarios,

participacion ciudadana, etc.

Estudiantes:

Receptores y titulares de derecho

Pueden participar en las mesas de veeduria del PAE

Padres de familia:

La participacion es activa y se registra en su pertenencia a la Escuela de
Padres y Madres, asi como, en su participacion en el Comité de PAE.
También ejercen veeduria y acompafiamiento de los escolares en los

comedores o en la reparticion de refrigerios.

Manipuladoras de alimentos:

Encargadas de toda la cadena del servicio de alimentos desde el recibo,
almacenamiento, elaboracion, porcionado y servido

Encargadas de todos los procesos de limpieza y desinfeccion dentro del
comedor

Elaboracion de registros de entrada y salida de alimentos asi como de
todas las acciones y procesos llevados a cabo durante el servicio

Deben conocer a fondo la operacion técnica del PAE en especifico para su
comedor: minuta, nimero de nifios, raciones, recibos y entregas del

operador.
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Operador:

El

Convocatoria a Comunidad Educativa para divulgar el PAE en sus
diferentes dimensiones. Capacitacion de los empleados y de la Comunidad
Educativa.

Prestacion de servicio en la condiciones de inocuidad, cobertura 'y
eficiencia.

Realizacion de las minutas cumpliendo con todos los requerimientos.
Prestar un servicio eficiente, oportuno y eficaz.

Atender a los controles y exigencias del MEN vy la institucion educativa

donde presta sus servicios.

comité CAE esta conformado por:

Un representante de los padres de familia de los estudiantes focalizados
Un representante de los estudiantes focalizados

El personero de los estudiantes

El contralor de los estudiantes

El presidente del Consejo estudiantil

Una representante de las manipuladoras

Un representante del operador

Un representante de los docentes o coordinador PAE

El rector de la Institucién educativa

FUNCIONES DEL COMITE CAE:

Este Comité velara por el cumplimiento de los objetivos del PAE:

Al inicio del afio escolar se establece el Comité CAE, el cual funcionara
durante el afo académico.

Hacer seguimiento a la cobertura de los titulares de derecho.
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Gestion de recursos (para ampliar la cobertura y lograr el objetivo de cubrir
toda la poblacién estudiantil),

Capacitacion sobre el PAE a toda la comunidad educativa

Divulgacion del Programa

Calidad en la atencion del PAE (minuta ofrecida, calidad de los alimentos)
Inclusion de los habitos alimentarios y objetivos PAE en los programas y
practicas académicas.

Realizar reunién bimestral para hacer seguimiento al PAE y planificar
acciones.

Otras funciones del comité de veeduria:

v Vigilar por que el restaurante preste un servicio 6ptimo a todos los
estudiantes.

Llevar control en cuanto a los horarios.

Hacer control periédico de manejo e higiene del restaurante.

Estar atentos a quejas e inquietudes para mejorar el servicio.

Verificar que las minutas se lleven adecuadamente.

NSRS

Revisar las listas de mercados y verificar que todo llegue en perfectas

condiciones, hacer el respectivo reporte de inmediato a la persona

encargada.

v Hacer las solicitudes correspondientes para mejoramiento de enseres y
servicios.

v" Vigilar por que los recursos sean aprovechados Unicamente para el
beneficio de los estudiantes.

v Hacer veeduria al gasto semanal y remanentes.

v" Hacer seguimiento a la adecuada manipulacion y conservacion de
alimentos.

v Presentar informes a quien asi lo determine.

v Diligenciar los formatos propios del restaurante.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La légica organizacional de la institucion educativa GIOVANNI MONTINI,
plasmada en un organigrama evidencia las dindmicas de una institucion que se
concibe asi misma como organizacion viva, en comunicacion permanente,
organizada, capaz de transformarse y transformar su entorno. Una organizacion
en basqueda de una mirada nueva de la autoridad, entendida esta desde las
metodologias activas, como servicio, como posibilidad para trabajar
incansablemente por el bien comun a partir de la vivencia de los principios de

participacion, cooperacion y corresponsabilidad.

En este sentido la estructura organica es un instrumento de gestion fundamental
para la organizacion educativa. En ella esta representada dinamicamente la forma
en que estd configurada la institucion, evidenciando su estructura légica
compuesta por dependencias y cargos, cada uno de ellos con unas funciones
subyacentes explicadas en el manual de funciones. Como instrumento de gestion
es esencial ya que se convierte en radiografia o mapa que muestra la
conformacion de elementos y relaciones que dan vida a la organizacion y que son
punto de partida para tomar decisiones respecto a posibles reformas o
actualizaciones estructurales, que respondan a situaciones y circunstancias del

momento.

La Institucion Educativa Giovanni Montini cuenta con un organigrama que le
permite optimizar su labor educativa, ya que la direccion realiza sus funciones a la
par con el consejo Directivo, lo que facilita a la comunidad educativa ser parte
activa del que hacer institucional; mediante la participacion en los diferentes
estamentos de la Institucion. El consejo académico es el encargado de establecer
los parametros para que la educacion en nuestra institucion sea acorde a las
necesidades y expectativas de los educandos. A demas se desarrollan los ejes
transversales para el desarrollo humano, para asi ofrecer una educacion acorde a
los requerimientos del entorno, por ello se realizan proyectos extensivos a la

comunidad que permitan el alcance de nuestras metas.
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CONSEIO DIRECTIVO

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

COORDINADOR

PSICO-ORIENTADOR

SECRETARIO TESORERO

BIBLIDECARIO
PORTERO
ASEADOR

ALIANZA PARA LA EDUCACION RURAL

PROGRAMATODOS AAPRENDER

PER3ONERC

CONTRALOR ESCOLAR

ESTUDIANTES
\ CONSEIO ESTUDIANTIL

PADRESDE FAMILIA
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MECANISMOS Y PROCESOS DE COMUNICACION Y CONTROL DE CORRESPONDENCIA

COMUNICACION OBJETIVO PERIODICIDAD RESPONSABLES FIN DEL PROCESO
ESTRATEGICA
Comunicar en tiempo Rector
real todas las politicas
Informacion via e- de la SEM y del MEN, Diario Secretaria Archivo electrénico
e asi como particulares Coordinador
de la IERGM y otras
instituciones de apoyo
Dar informacion de
primera mano desde
Cartelera Rectoria el punto de vista Rector Archivo institucional
corfgble, Permanente Secretaria

presupuestal, de
inversiones,
cronogramas entre

otros
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Informar

permanentemente

Directiv
sobre eventos, el
celebraciones e
Cartelera Permanente Docentes Archivo institucional
. especiales o
institucional P
tematicas basicas Estudiantes
para la comunidad seleccionados
educativa
Agenda semanal Dar a conocer la Semanal Rector Archivo institucional

programacion
institucional en el dia

a dia

Coordinador

Comunicados

internos impresos

Comunicar decisiones
y orientaciones para
el buen
funcionamiento de la

institucion

Cuando fuere

necesario

Rector

Coordinador

Archivo institucional
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COMUNICACION OBJETIVO PERIODICIDAD RESPONSABLES FIN DEL PROCESO
ESTRATEGICA
Recepcién de Carpeta de archivo
informacion de otras
Correspondencia instituciones publicas Permanente Secretaria
recibida y privadas
Envio de
comunicaciones a
Correspondencia nivel exterio a Cuando fuere Rector Carpeta de archivo
despachada instituciones publicas necesario .
Secretaria
o privadas
Circulares a padres Envio de Cuando fuere Rector

de familia

comunicacion
pertinente al
funcionamiento de la

institucion

necesario

Coordinador

Docentes

Carpeta de archivo
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Pagina web

institucional

Ubicar informacion en
tiempo real utilizando

la red

Permanente

Docente de

tecnologia

www.colgiovannimontini.jimdo.com
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TABLA DE RETENCION DOCUMENTAL

CODIGO | INFORMACION O AREA DE TIEMPO DE DEPENDENCIA RESPONSABLE
DOCUMENTO GESTION PERMANENCIA

Actas del consejo 2 afos Secretaria Rector, coordinadora y

ACD directivo Directiva secretario
Acta reunién de 2 afios Rector - Rector, coordinadora y

ARP profesores Directiva Secretaria secretario
Resolucion de Directiva Indefinido Rector Rector, coordinadora y

RAE aprobacion de Secretaria secretario

estudios
Legislacion
educativa vigente o _ )

Directiva Las vigentes Rector Rector, coordinadora y

LEV Ley General de indefinidamente Secretaria secretario

Educacion 115/94
y sus decretos
reglamentarios

Decreto 230/2002,

estatuto docente

2277/79, estatuto
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1278/2002-
decreto 1290/2009

Actas de izada de Directiva 1 afios Rector Rector, coordinadora y
bandera Secretaria secretario
AlB
Carpeta equipos Directiva 2 afios Rector Rector, coordinadora y
de gestion Secretaria secretario
AEG
Hojas de vida de Directiva Indefinido Rector Rector, coordinadora y
personal Secretaria secretario
HVP
Hojas de vida de Directiva 3 afios Rector Rector, coordinadora y
estudiantes Secretaria secretario
HVE
Actas de Directiva El vigente Rector Rector, coordinadora y
ACH convenios Secretaria secretario
interinstitucionales
Evaluacion de Directiva 2 afios Rector Rector, coordinadora y
desempeiio Secretaria secretario
EDS
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Observador del Directiva 2 afos Rector Rectora, coordinadora y
alumno Secretaria secretario
OA
Citacion a padres Directiva 2 afios Rector Rector, coordinadora y
de familia Secretaria secretario
CPF
Actas de comision Académica 2 afios Rector Comision por grado-
de evaluacion y Secretaria Rector Secretaria
ACAPA _
promocién
académica
Concentrador de Académica 1 afio Rector Docentes directores de
cl inasistencia Secretaria grupo Rector Secretaria
Concentrador de Académica Indefinido Secretaria Rector, coordinadora y
calificaciones Rector secretario
CDC
Metas de calidad Académica 1 afo Rector Rector, coordinadora y
Secretaria secretario
MC
Actas de consejo Académica 2 afos Rector Rector, coordinadora y
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ACA académico Secretaria secretario
Formato de Administrativa El vigente secretario Rector, coordinadora y
matricula Rector secretario
FM
Correspondencia | Administrativa | secretario Rector secretario Rector, coordinadora y
recibida Rector secretario
CR
Cronograma de Administrativa 1 afo secretario Rector, coordinadora y
actividades Rector secretario
CAl
Archivo de Administrativa Indefinido secretario Rector, coordinadora y
matricula Rector secretario
AM
Formato Administrativa 1 afo secretario Rector, coordinadora y
proyeccién de Rector secretario
FPC
Cupos
InventAdasnistrativa Indefinido secretario Rector, coordinadora y
INV Rector secretario
Presupuesto Administrativa 2 afios secretario Rector, coordinadora y
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PPT institucional Rector secretario
Libro de Administrativa 3 afios secretario Rector, coordinadora y
LC contabilidad Rector secretario
Carpeta Administrativa | 2 afilos con previa secretario Rector, coordinadora y
CCE correspondencia revision Rector secretario
enviada
Historial Administrativa Indefinido secretario Rector, coordinadora y
HI Rector secretario
Seguimiento a Comunidad 3 afios secretario Rector, coordinadora y
SEI egresados Rector secretario
Soportes contables | Administrativa Indefinido secretario Rector, coordinadora y
Rector secretario
SC
Plan de compras | Administrativa 5 afios secretario Rector, coordinadora y
Rector secretario
PC
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MANUAL DE CONVIVENCIA

El manual de convivencia vigente para la institucion es el resultado de la
interaccion con los docentes reunidos en mesas de trabajo con la participacion de
estudiantes y padres de familia, y el estudio y apropiacién por parte del Consejo
Directivo en reunién efectuada el en la cual se difundio, se discutié y se aprobd6
segun consta en el acta de la misma fecha. Se acoge por Acuerdo

del Consejo Directivo (Anexo). De igual manera se han realizado
diferentes analisis sobre el documento con el fin de actualizar y corregir algunas
inconsistencias que alli se presentaban y poder imprimirlo y distribuirlo a la
comunidad educativa. En el Anexo se presenta el documento

completo con sus ajustes.
Su estructura es la siguiente:

1. CAPITULO I DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

2. CAPITULO ll: DERECHOS, DEBERES Y ESTIMULOS

3. CAPITULO Illl:  TIPIFICACION DE LAS FALTAS
4. CAPITULO IV: EL DEBIDO PROCESO
5. CAPITULOV: INSTANCIAS DE PARTICIPACION Y GOBIERNO ESCOLAR

6. CAPITULO VI: MARCO LEGAL
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ALIANZAS

La Institucion Educativa en procura de alcanzar sus objetivos en términos de

calidad, cobertura y pertinencia establece alianzas con entidades que desde su

vision y mision pueden articularse a sus procesos formativos.

Las alianzas se asumen como una relacion de doble via en la que la cada entidad

gue la constituye se articula para trabajar de manera conjunta modelos, proyectos

y actividades en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional, su politica de

calidad y la propuesta de articulacion.

La Secretaria de Educacion del Municipio se asume como marco normativo, que

traza politicas y asegura elementos administrativos necesarios para poner en

marcha la prestacion del servicio.

ALIANZA OBJETIVO POBLACION LIDER
BENEFICIADA
Comité de Apoyar la implementaciéon de Estudiantes.
Cafeteros en modelos flexibles que favorezcan Docentes. Rector
alianza con: la cobertura, la calidad y la Directivos.

Secretaria de
Educacién
Municipal y Central
Hidroeléctrica de
Caldas.

pertinencia de la educacion a
través de acciones de formacion
docente, asesoria,
acompafamiento y dotacion de

canastas educativas.

Los modelos flexibles que se
implementan para los
componentes de calidad y

cobertura son:

Padres y padres

de familia.
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Escuela Nueva.
Posprimaria Rural.
Educacion Media.

Ciclos Lectivos Especiales
Integrados
La Universidad en el Campo
En el componente de pertinencia:

Escuela y Café.

Escuela y Seguridad Alimentaria.

Escuela Virtual.

Emprendimiento y empresarismo.

Relacién ocasional

En la Institucién Educativa, hacen

con otras presencia entidades que
entidades: desarrollan actividades puntuales | Estudiantes.
Secretaria de a corto plazo, con éstas no se Docentes.
Salud. generan alianzas. Directivos. Rector
El transito. Padres y padres
Policia Nacional Sus servicios se incluyen en el de familia.
Defensa Civil cronograma de trabajo con base
Cruz Roja a oportunidad y necesidad.
Unidad desarrollo
Rural
Servicios para apoyo y asesoria
para caracterizar la poblacion, Estudiantes.
frente al manejo de equipos Docentes.
Universidades informaticos. Directivos. Rector

Prestamos de las instalaciones
para las ceremonias de
graduacion.

Asignacién de cupos para

Padres y padres
de familia.
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preparacion en pre-icfes.

Favorece la articulacion del

mundo productivo con el Estudiantes de
educativo a través de la educacion
generacion de espacios para que media
Sector productivo los estudiantes desarrollen articulados en la Rector.
practicas empresariales o se educacion
inserten laboralmente o venda superior.

servicios o productos.

POLITICA INSTITUCIONAL DE TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS

Segun el Decreto 4791 de 2008 sobre rendicion de cuentas, cada area de gestion
presenta sus necesidades de acuerdo a los planes operativos para ser invertidos

racional y transparentemente.

Estos dineros son conseguidos por medio del CONPES, transferencias y
donaciones; en torno a esta se construye el presupuesto que contempla las
principales necesidades de la institucion, para de esta forma hacer efectivo y

optimizar el manejo de los recursos financieros en pro de la comunidad educativa.

El presupuesto debe ser aprobado por el Consejo Directivo en el cual se
encuentran representantes de todos los entes que conforman la comunidad
educativa y son estos garantes de la transparencia y buena destinacion de los
recursos financieros, debe mostrarse claridad en las fuentes de ingresos y
destinaciones de gastos.

El ordenador del gasto (Rector) es la persona que apoyado en el secretario

tesorero de la institucibn debe dar a conocer a la comunidad educativa la
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destinacion de los recursos, esta figura administrativa para esta institucion destiné
un Comité de Compras el cual se relne para eventualidades, dicho comité esta
conformado por dos docentes, secretario tesorero y un representante de los

padres de familia y tiene como objetivo la claridad en el manejo de los recursos.
PROCEDIMIENTOS FINANCIEROS DE RENDICION DE CUENTAS

1. Se recepciona la informacion, se hace entrega al secretario tesorero de la

institucion, esta informacioén consiste en:

Comprobantes de egresos en todos sus anexos segun la cartilla del Ciape,
se recibe los recibos de caja ya diligenciados y en la cual se corrobora el
consecutivo con los del mes anterior para comprobar que se lleve la

secuencia logica.

2. Después de tener dicha informacion se revisa que los anexos de los
comprobantes de egresos tengan una secuencia de fecha logica, este bien
liquidados de acuerdo con los porcentajes estipulados tanto por la direccion
de impuestos y aduanas nacionales (DIAN) como los impuestos que exige
tanto la Secretaria de Educacién como el Municipio, estos comprobantes

tanto para pagos a proveedores como de impuestos.

3. Esta informacion se digita en software contable de La Institucion Educativa,
el cual se encarga de procesar la informacion en cada una de las cuentas
(bancos, activos, depreciaciones, bancos de transferencia, CONPES,
recursos propios, ingresos, egresos, presupuesto por ejecutar y

presupuesto ejecutado.

4, Después de tener la informacion consolidada en el software, este sistema

se encarga de darnos la informacion de varias formas:

¢ MAYOR Y BALANCE: Nos permite visualizar la informacién en cuentas
mayores, de la cuenta 1 a la cuenta 5, muestra por un rango de periodo
dado, tiene la opcion para incluir terceros y visualizar saldos por un centro

de costo especifico.
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INVENTARIO Y BALANCES: Muestra la informacion de forma escalonada,
por un rango

De periodo dado, tiene la opcion para incluir a terceros y visualizar los
saldos por un centro de costo especifico.

BALANCE GENERAL: Muestra las cuentas del activo, pasivo, y patrimonio,
informa sobre la utilidad, perdida del periodo y la utilidad o pérdida
acumulada del ejercicio.

ESTADO DE RESULTADOS: muestra las cuentas ingresos y gastos y
sobre la utilidad, perdida del periodo, y la utilidad o pérdida acumulada del
ejercicio.

CAJA DIARIO: Nos permite visualizar todos los documentos utilizados en
dicho periodo (causacion, comprobante de egresos, notas de contabilidad,
etc.).

CONCILIACION BANCARIA: Se hace conciliacion de la informacion
digitada en los libros de bancos de la institucidbn con extractos que nos
envia el banco de dicha institucion.

Con los informes anteriores mencionados, archivamos los que nos exige los
entes de control que son Mayor y Balance, Inventario, y Balance y Caja

diario y respectiva conciliacion de cada mes.

Se hace entrega de un balance general y estado de pérdidas y ganancias
mensual al secretario tesorero con el visto bueno del contador de la

Secretaria de Educacién, para que se publique en cartelera.

Se hace entrega al secretario tesorero del informe mensual y trimestral
tanto de la informacion contable como de la informacion presupuestal con
su ejecucién mensual para los entes de control (Secretaria de Educacion de

la ciudad de Manizales).

A la Secretaria de Educacion se le hace llegar informes contables tanto

mensual como trimestral.
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9. A la Contraloria se le hace llegar el informe contable, misién, vision, informe
presupuestal tanto de ingresos como de gastos, informe misional y cada

uno de sus indicadores antes del 28 de febrero de cada afio.

10. A la Secretaria de Educacion se le hace llegar el informe a la interventora

de cada recurso en el momento que se ejecute en su totalidad.

RENDICION DE CUENTAS

El control fiscal

Para el caso de las Instituciones Educativas, ley 115 en los articulos 6, 7,8 y 42
Define el control social como el ejercido por un conjunto de instancias que

permiten a la sociedad una participacién efectiva en la orientacion del plantel.
La INSTITUCION EDUCATIVA, rinde cuentas a

1. SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL RENDICION DE CUENTA
SEMESTRAL: primer periodo de 1 de enero a junio 30, segundo periodo de
julio 1 a diciembre 31 a los interventores de cada transferencia en este caso
de — CONPES Y TRANSPORTE ESCOLAR RURAL

2. CUENTA MENSUAL: para el Contador de la Secretaria de Educacion,
Balance mensual.

3. CONTRALORIA MUNICIPAL, informe sobre fondo de servicios educativos
anual: se debe ingresar la informacion a la pagina de la contraloria SIA.
presentada a febrero 28 del afo inmediatamente anterior, aspectos
contables, financieros, de planeacion, administrativos y operacionales,
incluye resultados, indicadores de desempefio por cada uno de los
objetivos, asi como metas propuestas y alcanzadas, con la profundizacion
en el recaudo de ingreso, descripcion de todos los ingresos y gastos
efectuados en el respectivo periodo.

4. DIAN, informacion del afio inmediatamente anterior se presentan los
MEDIOS MAGNETICOS avalados por el contador de la Institucion: son los
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informes de las retenciones hechas en los contratos que hubiere realizado
la Institucion educativa. RETENCION DE INDUSTRIA Y COMERCIO —
RETEICA, se presenta bimestralmente las respectivas consignaciones a

tesoreria del municipio, y medios magnéticos a RENTA MUNICIPALES

anualmente.

5. Publica en carteleras.

CRITERIOS DE SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS DEL PEI

El proyecto educativo institucional es evaluado continuamente por toda la

comunidad educativa, los 6rganos del gobierno escolar, la secretaria de educacion

Municipal en todas sus unidades, esta funcibn de seguimiento al PEI se

concentran en la unidad de calidad.

Para el horizonte de evaluacion del PEI y el alcance de sus resultados, se

establecera un periodo anual de evaluacion, en el cual la Gestién Directiva y el

Comité de Calidad evaluaran el alcance de objetivos a mediano y largo plazo con

el animo de realizar los ajustes necesarios. Cada reunidon debe contener actas.

ACTIVIDAD

RESPONSABLES

Autoevaluacién y plan de mejoramiento institucional.

Todas las gestiones

Reunion del comité de calidad, para la revision de las

diferentes areas de gestion

Integrantes del comité de

calidad

Seguimiento a las modificaciones que se realicen al PEI

Gestion Directiva
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MODELO PEDAGOGICO ESCUELA NUEVA

Una de las fortalezas de la Escuela Nueva Colombiana ha sido la explicitacion y
socializacion de sus fundamentos pedagdgicos y educativos y con su
dimensionamiento permanente ha sabido dar razéon de los criterios sobre los

cuales basa sus practicas en las aulas.

Como la pedagogia es una ciencia viva, sus fundamentos se enriquecen,
modifican y reorientan a medida que avanzan las experiencias y las ciencias de
las cuales se nutre como son las que hoy conforman la ciencia cognitiva:
neurologia, psicologia, lingtistica, informatica, filosofia y antropologia. Por eso el
sustento de la Escuela Nueva como modelo pedagogico evoluciona en la medida
en que sus protagonistas comprenden y aprovechan, competentemente, los

hechos historicos que les corresponde vivir.
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ESCUELA NUEVA
i
Por qué
MODELO PEDAGOGICO
METAS CONTENIDO METODOLOGIA
CURRICULAR
» PROCESO
CONCEPTOS RELACION MAESTRO- EVALUATIVO
DESARROLLO ALUMNO
Desarrollo -Experiencias libres Varias segun el nivel
individual y del contexto
colectivo pleno -Destrezas y competencias
- Conocimientos
cientificos - Progresivo y Permanente
secuencial Alumno
- Académicos ;
_ / \ e integral
- Desarrollo impulsa el b
aprendizaje de las «—>

CARACTERISTICAS DE LOS MODELOS

Reduccién, Acentuacion, Transparencia, Perspectiva, Productividad,

Abstraccion, Provisionalidad, Aplicabilidad
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En el proceso de explicitacion de avances conceptuales respecto a Escuela Nueva

como modelo pedagdgico, se retoman los siguientes elementos:
Concepto de Desarrollo Humano

El modelo pedagogico de Escuela Nueva tiene como componente base el
desarrollo humano para que las instituciones educativas consideren que los nifos,
nifias, jévenes y adultos que se forman a través de sus estrategias y los proyectos
gue la fortalecen, se caractericen por el desarrollo de habilidades para describir,
explicar, predecir y modificar los desempefios, los saberes, las actitudes y las

competencias.
El desarrollo humano en el modelo se centra en:

Desarrollo fisico: El desarrollo fisico ejerce una influencia importante tanto en la
personalidad como en el intelecto y estos afectan el concepto de si mismo que

esta en desarrollo.

Desarrollo intelectual (o cognoscitivo). Centrado en el desarrollo de una gran
variedad de habilidades mentales como el aprendizaje, lenguaje, memoria, el

raciocinio y el pensamiento.

Desarrollo socioemocional de la personalidad. Fortalece las habilidades
necesarias para que los nifios, jovenes y adultos se relacionen con el mundo, la

manera cOmo interactian con otras personas.

Los componentes administrativos, curricular, de capacitacion y comunitario estan
encaminados a aumentar las opciones de la gente, favorecer el cultivo de una
amplia gama de capacidades, desde la libertad politica, econémica y social, hasta
las oportunidades individuales de llegar a ser una persona sana, educada,
productiva, creativa y de ver respetados tanto su dignidad personal como sus

derechos humanos.
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En el modelo, se evidencia un desarrollo humano sostenible que se concibe como
el proceso social consciente, libre y participativo de transformacion de relaciones
de las personas entre si y de ellas con el medio ambiente, el acceso legitimo y
efectivo a los bienes materiales, sociales, culturales y ambientales, permitiendo
comprender el papel de la escuela como institucion especializada en la formacién

humana, individual y colectiva.
Metas de formacion

El modelo Escuela Nueva busca formar seres humanos para vivir en sociedad, en
reconocimiento, valoracion y respeto mutuo, convencidos que son seres en

relacion y seres para los demas.

De acuerdo con el pensamiento piagetiano el modelo busca formar personas que
sean capaces de crear cosas nuevas, que sean creativos, descubridores. Asi
mismo basados en la teoria de Vygotsky la Escuela Nueva se adelanta al
desarrollo para poderlo favorecer, convertirse en mediadora de las funciones
psicolégicas superiores como son el pensamiento, el razonamiento, la atencion
voluntaria, la memoria intencional, la percepcion orientada, la capacidad ludica v,
con todo ello, el desarrollo de la conciencia. En el proceso educativo las
mediaciones del modelo (formas de trabajo, uso de guias, utilizacién de recursos,
docente como orientador, gobierno estudiantil y los proyectos), se constituyen en
una ayuda para que los nifios aprendan a usar herramientas que permiten la
creacion de sentido y significado y su adaptacion al mundo, entenderlo y aprender

a cambiarlo.
Con base a lo anterior, el modelo fortalece:

% Las habilidades comunicativas necesarias para participar en procesos de
desarrollo individual y comunitario.

% El planteamiento y la resolucion de problemas.

% EIl sentido de pertenencia por la comunidad local y con una vision de

desarrollo global.

e

%

Desarrollo de competencias.
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% Los conocimientos técnicos para la implementacion de proyectos
productivos dentro de un concepto de emprendimiento y empresarismo.

% Las habilidades para aprovechar la tecnologia en procura de una mejor
calidad de vida.

% Los habitos de sano esparcimiento, y adecuada utilizacién del tiempo libre.

% Los aprendizajes necesarios para aprender a convivir y a trabajar en
proyectos comunes: Aprender a descubrir progresivamente al otro; ver que

tienen diferencias con los otros, pero sobre todo interdependencias.

Secuencia Curricular

En el modelo Escuela Nueva se pretende formar personas capaces de
evolucionar, de adaptarse a un mundo en rapida mutacion y de dominar el cambio,
por lo que sera vital promover el desarrollo de las capacidades cognoscitivas en
lugar de la mera adquisicion de conocimientos construidos como si fueran
situaciones definitivas. Personas competentes para afrontar permanentemente
situaciones novedosas e inesperadas; personas versatiles para el manejo de los

recursos Yy la movilidad laboral.

El modelo proporciona las destrezas y el método necesarios para abordar
cualquier nuevo objeto de conocimiento. Los procedimientos se refieren tanto a las
destrezas para manipular la realidad del entorno, como al método para adquirir

nuevos conocimientos.

En este sentido la secuencia curricular se asume como un proceso social en
constante construccion. Define el enfoque de las acciones para lograr que los
estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para Su

desempeiio personal, social y profesional.

Se dinamiza a través de estrategias pedagoégicas como: trabajo en equipo, manejo
de roles, utilizacion de diversos recursos de aprendizaje, evaluacion de
competencias por procesos Yy formativa, gobierno estudiantil, guias de

interaprendizaje y el maestro como mediador y facilitador de los aprendizajes, con
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énfasis en el disefio de curriculo, practicas pedagogicas, gestion de clases y
seguimiento académico; los proyectos transversales se constituyen en eje
articulador de una formacion basada en el desarrollo de todo tipo de

competencias.

La secuencia curricular en la que se enmarca el modelo, tiene relacion con los

siguientes principios:

e

%

La Educacion se considera no solamente como un proceso de formacion
integral sino como un medio para lograr el cambio social. Por lo cual, la

escuela debe estar intimamente integrada a la comunidad y a la sociedad.

X/
X4

La Escuela se concibe como un espacio abierto y contextualizado.

*,

53

AS

El estudiante y sus interacciones son el centro del proceso educativo, en

general, y del proceso educativo en particular.

% El maestro es considerado como guia y orientador del estudiante en sus
procesos de aprendizaje.

s Las experiencias de los estudiantes en el desarrollo de las actividades
académicas son el foco de la accion educativa.

% El aprendizaje se asume como un proceso de pensamiento reflexivo.

% El proceso pedagoégico adopta como centro de su accion al estudiante, con

todas sus caracteristicas, y las de la cultura de la comunidad de donde

procede.

% La evaluacion y la promocion son por procesos Y flexibles.

Relaciones que se fomentan

El modelo fomenta relaciones horizontales entre los nifios y otras personas y entre
ellos, los conocimientos y los objetos. Se tiene en cuenta que el papel explicito
del profesor es el de provocar en los alumnos avances que no sucederian
espontaneamente. El ejerce un liderazgo con su actitud altamente cognitiva para

contribuir al desarrollo de competencias en los estudiantes.

127



Se fomenta la cooperacion entre los alumnos y entre éstos y los docentes de
manera que se propicie la confrontacion entre las distintas hipotesis y los
intercambios de los conocimientos. La cooperacidon entre los estudiantes es tan
importante para el desarrollo intelectual como la accion y la cooperacion de éstos
con los adultos. Esa complementariedad es la que permite la construccidén social
del conocimiento. Las relaciones pedagogicas que se fomentan son de Inter
estructuracion entre un sujeto que busca conocer y los objetos de su universo
natural y cultural pertinentes a ese conocimiento. El lenguaje tiene un papel

mediador en esa Inter estructuracion.

Las relaciones entre los estudiantes, los docentes, la comunidad y el
conocimiento, se asumen desde una pedagogia dialégica e interactuante.

En este tipo de relaciones que se posibilitan desde el modelo se destaca:

El estudiante: Capaz de desarrollar de manera flexible, sus habilidades, actitudes
y valores a través de las mediaciones propias del modelo y su interaccion con

comparneros, docentes y de estos con el conocimiento.
El docente:

Orientador del aprendizaje. Su mision rol consiste en entender el proceso mental,
psicologico y emocional del estudiante; promover el didlogo en el que se respeta y

se retoma lo que los estudiantes proponen y en que se valoran sus preguntas.
Mediaciones del modelo:

Favorecen el aprendizaje activo, las relaciones horizontales basadas en procesos

de interaccion, dialogo y cooperacion.
Metodologia

Se propone una metodologia que fomente la creatividad, valore y relacione el

papel que cumplen tanto el docente como el estudiante y el saber.
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La metodologia promueve habilidades de pensamiento l6gico y de nivel superior y
la construccion social de conocimientos, a través de las diferentes formas de
trabajo que se intencionan. Igualmente, le posibilitan al estudiante el desarrollo de
competencias y el logro de aprendizajes significativos. Ademas, se dinamizan
recursos de aprendizaje Yy estrategias curriculares como los gobiernos

estudiantiles. Se favorece la relacion entre la escuela y la comunidad.

La metodologia activa es de cardcter interactivo. Es horizontal y democratica, tiene
en cuenta los saberes previos o experiencias articuladas de cada participante, los
nuevos conocimientos, la ejercitacion de los aprendizajes y su aplicacion en la
solucién de problemas; el alumno se convierte en protagonista de su aprendizaje y

de su formacion ética.

La propuesta metodologica del modelo toma en cuenta las recomendaciones para
el desarrollo de una practica pedagogica eficaz. Esto es, promueve la construccion
social de aprendizajes a través del dialogo y la interaccion, permite la practica de
los aprendizajes y la aplicaciébn de éstos a situaciones reales. Hay evaluacion

durante todo el proceso.

Se promueve a través de variadas mediaciones el espiritu democratico, del juicio
critico, de la participacion responsable, del comportamiento ético, del tratamiento
oportuno de los problemas, de los beneficios de la sana controversia de las ideas,
del espiritu solidario para el crecimiento en equipo, de los beneficios del
aprovechamiento del tiempo y de la importancia y utilidad de los aprendizajes
basicos. Con todos estos elementos se procura mantener altos niveles de

motivacién hacia el aprendizaje.

A través de este componente se promueve:

Para los estudiantes:

Promocién de procesos de aprendizaje activo, reflexivo y participativo.

Desarrollo de habilidades para aplicar conocimiento a nuevas situaciones.
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Mejoramiento de la autoestima y el autoconcepto.
Desarrollo de competencias, asi como de actitudes cooperativas y democraticas.
Para los maestros:

Desarrollo de destrezas para actuar como orientadores en los procesos de

aprendizaje.

Incentivacion de habilidades para desempefarse como lideres de la comunidad.
Fortalecimiento de sus competencias pedagdgicas.

Para la comunidad:

Fortalecimiento de los procesos de conocimiento, organizacidon y promocion

comunitaria, a partir de las competencias que los estudiantes desarrollan.
Implementacion de todo tipo de proyectos.
Evaluacion

En Escuela Nueva, la evaluacion es elemento esencial e integral en todos sus
componentes: curricular, de formacion de los docentes, comunitario y de gestion.
Esta toma de conciencia se aplica tanto a dimensiones de evaluacién diagndstica,

de procesos, de productos y resultados.

En cuanto al curriculo y sus procesos pedagdgicos, la evaluacion se asume como
elemento fundamental tanto en su concepcion como en las estrategias que utiliza
en su aplicacion en el proceso de aprendizaje. Se asume esta como proceso

permanente y flexible que permite la aplicacion de la promocién flexible.

Esta evaluacién es sistémica y permanente. A través de ella se obtiene
informacion que permite: valorar los procesos de desarrollo de los estudiantes, el
trabajo cooperativo; fundamentar y orientar las decisiones pedagdgicas y

didacticas y evidenciar niveles de alcance de las competencias.

Algunos propadsitos de la evaluacibn como proceso en Escuela Nueva son:
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En los maestros y directivos:

7

% Orientar un completo proceso formativo.

X/

* Respetar las diferencias.

 Establecer criterios claros y precisos de lo que se desea evaluar.

% Integrar las estrategias de aprendizaje con las practicas evaluativas.
% Reorientar los procesos pedagégicos.

% Autoevaluar las préacticas pedagogicas y didacticas.

En los estudiantes

% Valorar el alcance y obtencién de logros, competencias y conocimientos.
% Avanzar flexiblemente en sus procesos de aprendizajes.
)

% Articular el desarrollo de las destrezas de pensamiento con el desarrollo social
y afectivo.

En los padres y madres de familia

*

+ Conocer los avances y dificultades de sus hijos.

*

« Apoyar permanentemente los procesos de aprendizaje.

TEORIAS QUE SUSTENTAN EL MODELO
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Aportes

Pedagogo Principio Componente | fundamentacion Estrategias
modelo
Juan Motivé a la sociedad a
Jacobo » pensar en el niflo como
Educacion Concepto de o
Rousseau o centro del aprendizaje
Individual, 1 Desarrollo
(A712- ; Curricular dentro de un concepto
espontanea y humano. o
1778). de educacion integral.
natural.
Método basado Generacion de
en la naturaleza, ambientes que
Juan Amos N
_ la intuicion y la favorecen los
Comenio. o _ . ahdl
(1502 auto actividad. Curricular Metodologia. aprendizajes basados
en procesos.
16670)
Juan Una educacion Utilizacion de
Enrique con visos de herramientas
Pestalozzi | tecnificaciéon e tecnolégicas en los
(1746-1827) | industrializacion, procesos de
que forme al _ aprendizaje.
_ Curricular Metas de
nino con valores . .
_ formacion Implementacion y
sociales,
desarrollo de
morales,
N Proyectos
familiares y o
. Pedagogicos
éticos. _
Productivos.
Sugiere una Manual de convivencia.

Jhon Dewey
(1854-1952)

educacién que
prepare al nifio
para la vida

Manuales de funciones

organos de los
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social: la
escuela debe

gobiernos
estudiantiles.

. Metas de
estar organizada y _ _ _
o ) formacion. Dimensionamiento de
como una Administrativo _ o
) gobiernos estudiantiles
sociedad con _
_ hacia el desarrollo de
leyes propias .
competencias
donde el alumno 1
ciudadanas.
logre los
aprendizajes
para su
desempeio
social por medio
de vivencias, sin
descuidar el
reconocimiento
de las libertades
de los derechos
y deberes.
Su contribucion Aprendizaje
radica en: cooperativo.
Manejo del Aprovechamiento
espacio por pedagdgico de
parte del recursos.
alumno. oL )
Disefio y uso de guias
. Organizacion de _ de interaprendizaje.
Maria Curricular.
) la clase en _
Montessori i Aprovechamiento  de
grupos de Metodologia.

(1869-1952)

contexto como recurso
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trabajo.

Dinamizacion
del grupo por
parte de un

ayudante.

Desplazamiento
libre del
estudiante en
procura de
informacion
amplia 'y
fundamentada,
asi como de
recursos o
materiales para
reforzar su

aprendizaje.

Material
didactico que
garantice la
consulta
individual y
grupal de los

alumnos.

Intercambio
espontaneo y
libre de
informacion

entre- maestro-

de aprendizaje.

Pedagogia Dial6gica.
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alumnoy

maestros entre

s

si.
Anton Se fundamenta Curricular. Metodologia. Desarrollo de la
Makarenko | en la necesidad pedagogiay la
(1898-1939) | de esfuerzo, la evaluacion hacia la
disciplina y la valoracion de las
actividad intensa diferencias individuales
en la educacion. y el aprendizaje
El trabajo y el cooperativo.
esfuerzo deben
ser colectivos.
<& deben La educaciéfl-como
responsabilidad
respetar las .
compartida.
diferencias
individuales.
Reconoce el
valory la
importancia del
juego como
componente
formativo y
didactico.

Johans F. | La metodologia Curricular. Metodologia. Desarrollo de procesos
Harbart para los respondiendo a
(a776- aprendizajes los diferentes etapas de la
18841). plantea en

investigacion-
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cuatro fases:
Aprehension de
objeto

(observacion).

Asociacion o
comparacion:
sistematizacion
0 generalizacion
que implica la
comprension de
los objetos

comparados.

Establecimiento
de relaciones
como producto
de la

comparacion.

Etapa de

aplicacion.

Método inductivo.

gue consiste en

ubicar al nifio de

acuerdo a sus
intereses y

principios, en la

Federico Su método se | Administrativo. Metodologia. Desarrollo de
Froebel basa en el _ competencias
) Curricular.
(1782-1852) | puerocentrismo

personales.

Dimensionamiento de
diferentes estrategias e
instrumentos que han

fortalecido la formacion
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posibilidad de
definir su accion
educativa en
términos de la
autoactividad,
autocontrol, auto
estima,
autoevaluacion
y su
individualidad
dentro de un
contexto de
cooperacion y

ayuda mutua.

democratica.

Adolfo
Ferriere
(1879)

“La Escuela
Nueva no es un
método sino un

espiritu”.

El Maestro ya
no es el
monarca mas o
menos absoluto,
quien, investido
de una
autoridad mal
concebida,

castiga, con

Capacitacion.

Curricular.

Relaciones que se

fomentan.

Maestro animador y
facilitador de

aprendizajes.

Procesos de formacion

permanente.

Relaciones

horizontales.
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rigor, amenazay
menosprecia al
nifio en sus
momentos de

insubordinacion

Elena Propone el Curricular. Secuencia Ambientes y procesos
Parkhurt “‘PLAN Curricular de aula de interaccion,
(1919) DALTON?” con el que contribuyen a
gue ofrece generar aprendizajes
aportes significativos.
inspiradores en
los principios de
valoracion de
las experiencias
del nifio, su
capacidad de
observar e
investigar hasta
llegar a la
aplicacion
practica.
Ovidio Con su método Curricular. Metodologia. Formacion por
Decroly globalizador, competencias.
(1871-1932) deja para la Aprovechamiento de
pedagogia . .
_ ritmos y estilos de
activa

contribuciones
como: Respeto

por la

personalidad del

aprendizaje.

Aprendizajes activos y

contextualizados.
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nifo, generacion

Evaluacion y

de interés, promocion flexible
motivacion y basada en la
curiosidad. valoracion de
competencias y niveles
de desempeiio.
Roger Replantea el Administrativo. | Relaciones que se Manuales de
Cousinet papel . fomentan. convivencia
o Curricular. .
pedagogico del construidos y
maestro. concertados con la
comunidad educativa.
Establece
nuevas Procesos de
relaciones entre interaprendizaje.
los maestros y
Centros de recursos de
alumnos, a . |
] aprendizaje
través de la | )
1 - dimensionados a los
administracion.
procesos de
Da una nueva investigacion.
dimension del
concepto,
manejo y uso de
la biblioteca.
Celestin Imagind una Curricular. Secuencia Aprendizajes
Freinet metodologia de curricular. orientados a través de

(1896-1966)

trabajo que
redujera la fatiga
del maestro y
aumentara el

rendimiento

procesos.

Desarrollo de

competencias.
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escolar.

Se precisa de
una escuela que
disponga de los

elementos
necesarios para
ayudar al nifio a
situarse en un
mundo a su
medida y para
que se
desarrolle a su
propio ritmo,
rindiendo al
mMaximo
individual y

socialmente.

Vigotsky:

"La zona de
desarrollo
préximo
proporciona a
los psicdlogos y
educadores un
instrumento
mediante el cual
pueden
comprender el
curso interno del
desarrollo.

Utilizando este

Curricular

Concepto de
Desarrollo

humano.

Trabajo en equipo.
Uso de guias. Uso de
recursos.

“La zona de desarrollo
proximo proporciona a
los psicologos y
educadores un
instrumento mediante
el cual pueden
comprender el curso
interno del desarrollo.
Utilizando este método

podemos tomar en
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método
podemos tomar
en
consideracion
no solo los
ciclos y
procesos de
maduracion, que
ya se han
completado,
sino también
aguellos que se
hallan en estado
de formacion
gue estan
comenzando a
madurar y a
desarrollarse.
Asi pues, la
zona de
desarrollo
préximo nos
permite trazar el
futuro inmediato

del nifo".

consideracion no soélo
los ciclos y procesos
de maduracion, que ya
se han completado,
sino también aquellos
que se hallan en
estado de formacion
gue estan comenzando
a madurar y a
desarrollarse. Asi
pues, la zona de
desarrollo préximo nos
permite trazar el futuro

inmediato del nifio".




Amartya
Sen:

El desarrollo
puede
concebirse
como un
proceso de
expansion de
las libertades
reales de que
disfrutan los
individuos (...).
El desarrollo
humano no sélo
mejora la
calidad de vida,
sino que
también influye
en las
capacidades
productivas de
los individuos v,
por lo tanto, en
el crecimiento
econdémico
beneficiando a

todo el mundo

Componentes
del modelo

Concepto
desarrollo

humano

de

Proyectos pedagogicos

productivos.

Uso de guias

Piaget

El objetivo
principal de la
educacion es
crear hombres

gue sean

Componentes

del modelo

Metas

formacion.

de

Gobierno Estudiantil.

Uso de guias.
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capaces de
crear cosas
nuevas, no
simplemente
repetir lo que
han hecho otras
generaciones:
hombres que
sean creativos,

descubridores.

Vygotsky

la escuela debe
adelantarse al
desarrollo para
poderlo
favorecer,
convertirse,
junto con otras
instituciones
culturales, en
mediadora del
desarrollo de las
funciones
psicoldgicas
superiores como
son el
pensamiento, el
razonamiento, la
atencion
voluntaria, la

memoria

Componentes

del modelo

Metas

formacion

de

Uso de

aprendizaje.

guias

de
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intencional, la
percepcion
orientada, la
capacidad ludica
y, con todo ello,
el desarrollo de
la conciencia. El
proceso
educativo es,
ademas, una
ayuda para que
los nifios
aprendan a usar
herramientas
que permiten la
creacion de
sentido y
significado, que
les ayudan a
adaptarse al
mundo,

entenderlo y

aprender a
cambiarlo.
Herbart La escuela Curricular Secuencia Uso de guias.
habra de formar curricular

personas
capaces de
evolucionar, de

adaptarse a un
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mundo en
rapida mutacion
y de dominar el
cambio, por lo
que sera vital
promover el
desarrollo de las
capacidades
cognoscitivas en
lugar de la mera
adquisicion de
conocimientos
construidos
como si fueran
situaciones
definitivas.
Personas
competentes
para afrontar
permanentemen
te situaciones
novedosas e
inesperadas;
personas
versatiles para
el manejo de los
recursos y la
movilidad

laboral
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Vicky La evaluacion Curricular Concepto de Cuadro control de
Colbert en Escuela evaluacion. progreso.
Nueva se Instrumentos de
concibe como gobierno.
un proceso

permanente y
formativo que
ademas de
valorar el
alcance de los
aprendizajes da
cuenta del
desarrollo social
y afectivo de los

estudiantes.

ENFOQUE PEDAGOGICO HUMANISTA
El enfoque humanista se desarroll6 desde la década de 1950 para promover el
desarrollo personal, en una visidon positiva de sus capacidades. El enfoque
humanista cree que cada ser humano es bueno y que se puede servir de esta
base para tomar decisiones coherentes con sus valores y evitar asi
comportamientos violentos. El enfoque humanista utiliza técnicas de desarrollo

personal, terapias de grupo y la comunicacion sensorial.

En el Renacimiento se instaura un nuevo pensamiento pedagogico: ideas y
doctrinas de elevado sentido humanista definen el caracter y el valor de la
educaciéon, que adquiere de ese modo las cualidades de: liberalismo, realismo e

integridad.
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s El liberalismo: reconoce el valor de la persona del educando como la parte
mas significativa en su formacion tanto como la autenticidad del hombre. Dicho
reconocimiento se vuelve patente, entre otras formas, con la supresién de los

castigos corporales.

X/
L X4

El realismo: reconoce la naturaleza del educando como punto de partida para
su educacién, ademas de tomar en cuenta el ambiente donde éste se

desenvuelve.

L)

% Laintegridad se refiere a la amplitud de la educacién y a la consideracion del
educando no solamente como un ser que debe adquirir brillo para su persona o
para cultivar aquello en lo que tenga capacidad, sino que también lo contempla
como un ser con alma, como un conjunto de potencialidades, las cuales es

preciso hacer que se desarrollen.

Las tres cualidades liberalismo, realismo e integridad del enfoque humanista, son
evidentes en el modelo pedagogico de Escuela Nueva: “formar seres integrales y
felices” el concepto de desarrollo humano esta inmerso en todos los elementos del

modelo.
Humanismo: concepto, historiay puntos importantes

Humanismo, es un acto de formacion y reencuentro del hombre con su esencia,
consiste en reflexionar y velar porque el hombre se eduque humano y no un
barbaro, es decir, fuera de sus valores y esencia. Sin embargo, el humanismo va
mas alla de lo que cultural e histéricamente se ha planteado. Significa un profundo
conocimiento del ser humano, educado en valores, con caracteristicas

intelectuales que se pueden cultivar y acrecentar, con sentimientos, emociones.

El modelo Escuela Nueva, esta acorde a la necesidad social y humana y a las

necesidades fisicas de espiritualidad y de sociabilidad.
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Los primeros humanistas

El humanismo surgié como una imagen del mundo al término de la Edad Media.
Los pensadores humanistas fueron entonces intérpretes de nuevas aspiraciones
humanas impulsados por la decadencia de la filosofia escolastica, cuyo centro de
gravedad era la vida religiosa y la inmortalidad ultraterrena. EI humanismo vino a
sustituir esa vision del mundo con la reflexién filoséfica abundante en productos
racionales, en la que primaba la idea del hombre como ser humano, verdadero e

integral.
El humanismo en el siglo XX
El humanismo incorpora del existencialismo las siguientes nociones:

% El ser humano es electivo, por ende, capaz de elegir su propio destino.
« El ser humano es libre para establecer sus propias metas de vida.

% El ser humano es responsable de sus propias elecciones.

En ese mismo sentido, existen postulados comunes a la mayoria de los psicologos

humanistas, a saber:

El ser humano es una totalidad. Este es un enfoque holista, cuyo objetivo

consiste en estudiar al ser humano en su totalidad y no fragmentada mente

El ser humano posee un nucleo central estructurado. Dicho nucleo es su «yo»,
su «yo mismo» (self) que es la génesis y la estructura de todos sus procesos

psicologicos.

El ser humano tiende naturalmente a su autorrealizacion formativa. Puesto
frente a situaciones negativas, debe trascenderlas; y si el medio se define como
propicio, genuino y empatico, amén de no amenazante, vera favorecidas sus

potencialidades.

El ser humano es un ser inserto en un contexto humano, y vive en relacién

con otras personas.
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El ser humano es consciente de si mismo y de su existencia. Se conduce de

acuerdo con lo que fue en el pasado y preparandose para el futuro.

El ser humano esta provisto con facultades de decision, libertad y conciencia
para elegir y tomar sus propias decisiones. Estas facultades lo convierten en un

ser activo, constructor de su propia vida.

El ser humano es intencional. Esto significa que sus actos volitivos o

intencionales se reflejan en sus propias decisiones o elecciones.

Desde este punto de vista, la educacién debe de centrarse en ayudar a los
alumnos para que decidan lo que son y lo que quieren llegar a ser. El enfoque
humanista, propugna la idea: los alumnos son diferentes, consecuentemente, los

ayuda a ser mas como ellos mismos y menos como los demas.

La escuela tiene como principal objetivo proporcionar una educacién mediante un
proceso integral de cardcter intencional, planificado y sistematizado, que se

concretiza en un curriculo oficial y se aplica a través del modelo Escuela Nueva.
Carl Rogers

Considera al aprendizaje como una funcién de la totalidad de las personas, afirma

gue el proceso de aprendizaje genuino no puede ocurrir sin:

% Intelecto del estudiante
«» Emociones del estudiante

*

¢ Motivaciones para el aprendizaje.

Carl Rogers habla del Aprendizaje Significativo que viene siendo un aprendizaje
gue deja una huella a la persona y que pasa a formar parte del acervo intelectual,

cultural, afectivo, espiritual y existencial que el individuo vive.

El aprendizaje significativo practicamente es la relacidbn de los conocimientos

nuevos con los conocimientos y experiencias ya existentes.
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Sus ideas acerca de la educacién eran revolucionarias, Rogers planteaba que
la funcion del maestro, era ser facilitador del aprendizaje, creando un clima de
aceptacion y confianza en el grupo. EI maestro segun Rogers debe ser:
comprensivo y respetuoso de la individualidad, y debe aceptar al grupo y a cada

uno de sus miembros como es. Sin juzgar los comentarios o ideas de los otros.

Por otra parte, él planteaba un enfoque no directivo. Decia que a una persona no
se le puede ensefiar directamente, sélo podemos facilitar su aprendizaje. De este
enfoque se deriva el concepto de aprendizaje significativo o vivencias. Rogers
parte de la incomunicabilidad de los saberes. No podemos comunicar o ensefiar a
otros nuestros conocimientos. El individuo aprendera solo aquello que le sea dtil,
significativo y esté vinculado con su supervivencia y segun el esto se lograra a

través de las experiencias de vida de cada persona.

Rogers también habla de un Aprendizaje Psicoterapéutico, decia que el hombre
buscaba experiencias agradables a través de una tendencia de auto
regularizacion, él decia crear una atmosfera en la que el individuo pueda resolver

los problemas por si mismo.
John Dewey

Psicdlogo, pedagogo y filésofo estadounidense. Es el representante mas
significativo de la pedagogia americana y quiza de la pedagogia contemporanea.
Influido por la concepcion pragmatista de William James, Dewey comenzd por
oponer a la concepciéon herbartiana de la "educacién por la instruccion" su teoria
de la"educacion por la accion". En este sentido acentué el caracter de la
educacién como un "learning by doing”, como un aprender haciendo. La educacion
para él, es a la vez una funcion social y una funcion individual, por una parte, es la
suma total de procesos por los cuales una comunidad transmite sus poderes y
fines con el fin de asegurar su propia existencia y desarrollo. Y por otra, es
también igual a crecimiento, a una continua reconstruccion de la experiencia. La
escuela no es una preparacién para la vida, sino la vida misma; en la escuela el

nino tiene que aprender a vivir.
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Dewey contribuyo6 a crear una pedagogia funcional y dinamica.

John Dewey decia que el aprendizaje a través de experiencias dentro y fuera del

aula, y no solamente a través de maestros, es vital.
Abraham Maslow

Identific6 una jerarquia de necesidades que motivan el comportamiento
humano. Segun Maslow, cuando las personas logran cubrir sus necesidades

basicas pueden buscar la satisfaccion de otras mas elevadas.

La jerarquia propuesta por Maslow, se compone de las siguientes necesidades, en

orden ascendente:
Necesidades fisioldgicas: hambre, sed, suefio, etc.
Necesidades de seguridad: sentirse seguro y protegido, fuera de peligro.

Necesidades de pertenencia a un grupo y amor: agruparse con otros, ser

aceptado y pertenecer al grupo.

Necesidades de estima: lograr el respeto, ser competente, y obtener

reconocimiento y buena reputacion.

Necesidades de autorrealizacion: utilizacion plena del talento y realizacion del

propio potencial.

El punto de vista humanistico ofrece un modelo positivo y optimista de la
humanidad, opuesto al planteamiento negativo freudiano, y profundiza mas que la
teoria del aprendizaje al considerar factores internos, como sentimientos, valores e

ilusiones.

"Sila tnica herramienta que tienes es un martillo, veras cada problema como
un clavo”.
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ESTRUCTURA GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS

Incluyen la estructura curricular para preescolar (Articulo 12 Decreto 2247 de
1997, Actividades rectoras) y la especifica para la educacion de adultos por

Ciclos Lectivos Especiales Integrales (Decreto 3011 de 1997)

PLAN DE ESTUDIOS BASICA PRIMARIA

INTENSIDAD
) ) CARGA
TIPOS DE AREAS AREAS HORARIA
PORCENTUAL
SEMANAL
CIENCIA NATURALES Y
EDUCACION AMBIENTAL 4 11.42.%
CIENCIAS SOCIALES, HISTORIA,
GEOGRAFIA, CONSTITUCION
POLITICA, DEMOCRACIA Y
CATEDRA PARA LA PAZ 4 11.42.%
FUNDAMENTALES _ _
) EDUCACION ARTISTICA 3 8.57%
(Articulo 23 Ley
115/94) EDUCACION ETICA Y EN VALORES
HUMANOS 1 2.8%
EDUCACION FISICA, RECREACION
Y DEPORTES 3 8.57%
EDUCACION RELIGIOSA 1 2.8%
4 11.42.%
HUMANIDADES: LENGUA
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CASTELLANA
IDIOMA EXTRANJERO (INGLES) 3 8.57%
MATEMATICAS 5 14.28
TECNOLOGIA E INFORMATICA 2 5.6%
Minimo 80%-
Subtotal 30 85.3%
2.8%
SEGURIDAD ALIMENTARIA 1
OPTATIVAS
(Articulo 34 Decreto
LECTO-ESCRITURA 2
1860 de 1994)
5.6%
GEOMETRIA 2
5.6%
Subtotal 5 Maximo 20%-14%
Total 35 100%

PLAN DE ESTUDIOS BASICA SECUNDARIA

INTENSIDAD
. . CARGA
TIPOS DE AREAS AREAS HORARIA
PORCENTUAL
SEMANAL
5 16.66%

FUNDAMENTALES

CIENCIA NATURALES Y
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(Articulo 23 Ley

EDUCACION AMBIENTAL

115/94)
CIENCIAS SOCIALES, HISTORIA,
GEOGRAFIA, CONSTITUCION
POLITICA, DEMOCRACIA Y
CATEDRA PARA LA PAZ 4 13.3%
EDUCACION ARTISTICA 2 6.66%
EDUCACION ETICA Y EN
VALORES HUMANOS 1 3.33%
EDUCACION FISICA, RECREACION
Y DEPORTES 2 6.66%
EDUCACION RELIGIOSA 1 3.33%
HUMANIDADES: LENGUA
CASTELLANA 3 10%
IDIOMA EXTRANJERO (INGLES) 3 10%
MATEMATICAS 4 13.3%
TECNOLOGIA E INFORMATICA 2 6.66%
Minimo 80%-
Subtotal 27 89.66%
OPTATIVAS
(Articulo 34 Decreto
1860 de 1994) GEOMETRIA Y ESTADISTICA 1 3.33%
ESCUELA Y SEGURIDAD
1 3.33%

ALIMENTARIA
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LECTURA CRITICA

3.33%

Subtotal

3 Maximo 20%-9.9%

Total

30

100%

PLAN DE ESTUDIOS EDUCACION MEDIA

INTENSIDAD CARGA
TIPOS DE AREAS AREAS HORARIA | PORCENTUA
SEMANAL L
CIENCIAS NATURALES: QUIMICA Y
FISICA 6 20%
CIENCIAS SOCIALES: C.E.P. Y
FILOSOFIA 4 13.3%
EDUCACION ARTISTICA 1 3.33%
EDUCACION ETICA Y EN VALORES
FUNDAMENTALES HUMANOS 1 3.33%
(Articulo 23 Ley . . -
EDUCACION FiSICA, RECREACION Y
115/94)
DEPORTES 2 6.66%
EDUCACION RELIGIOSA 1 3.33%
HUMANIDADES: LENGUA CASTELLANA 3 10%
IDIOMA EXTRANJERO (INGLES) 3 10%
MATEMATICAS 3 10%
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TECNOLOGIA E INFORMATICA 2 6.66%
Minimo 80% -
Subtotal 27 86.61%
OPTATIVAS (Articulo 3.33%
34 Decreto 1860 de 1
1994) ESTADISTICA
GESTION DE NEGOCIOS 1 3.33%
LECTURA CRITICA 1 3.33%
Maximo 20%
Subtotal 3 - 9.99%
Total 30 100%

EJES PEDAGOGICOS
PARA EL
DESARROLLO
HUMANO (ARTICULO
14 DE LA LEY 115 DE
1994; LEYES 1013 Y
1014 DE 2006)

AREAS

DESCRIPCION GENERAL DE
LA ESTRATEGIA PARA SU
IMPLEMENTACION

EDUCACION SEXUAL Y
CONSTRUCCION DE
CIUDADANIA - PROYECTO
DE VIDA

Se desarrollaran
transversalmente en todas las
areas del conocimiento ademas
de los proyectos colaborativos
de Escuela Virtual.

EDUCACION PARA EL EJERCICIO
DE LOS DERECHOS HUMANOS -

Se desarrollaran
transversalmente en todas las

areas del conocimiento ademas
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DESARROLLO DE COMPETENCIAS
CIUDADANAS — CATEDRA DE PAZ

de los proyectos colaborativos
de Escuela Virtual.

EDUCACION AMBIENTAL — PRAE —
GESTION DEL RIESGO

Se desarrollaran
transversalmente en todas las
areas del conocimiento ademas
de los proyectos colaborativos

de Escuela Virtual.

ESTILOS DE VIDA SALUDABLES -
USO ADECUADO DEL TIEMPO
LIBRE — EDUCACION EN
MOVILIDAD SEGURA

Se desarrollaran
transversalmente en todas las
areas del conocimiento ademas
de los proyectos colaborativos

de Escuela Virtual.

EDUCACION ECONOMICA Y
FINANCIERA —
EMPRENDIMIENTO

Se desarrollaran
transversalmente en todas las
areas del conocimiento ademas
de los proyectos colaborativos
de Escuela Virtual.

Desde el proyecto de Escuela y
Seguridad Alimentaria.

ESTRUCTURA CURRICULAR INTEGRADA PARA EDUCACION DE ADULTOS

C:\Users\HP\OneDrive\Documentos\IERGM

ANo 2016\Gestidn

Académica\PLANEACION PEDAGOGICA\PEI- VARIOS\WALLA CURRICULAR

INTEGRADA ADULTOS 2015.xIs.

157



MALLA%20CURRICULAR%20INTEGRADA%20ADULTOS%202015.xls
MALLA%20CURRICULAR%20INTEGRADA%20ADULTOS%202015.xls
MALLA%20CURRICULAR%20INTEGRADA%20ADULTOS%202015.xls

MODELOS FLEXIBLES

En el marco de la politica de calidad, y tomando como base las necesidades y
caracteristicas de la comunidad, se presenta el portafolio de modelos educativos
flexibles que se ofertan en la Institucion Educativa. Estos modelos son disefiados con
estrategias escolarizadas, semiescolarizadas, y desescolarizados, procesos
convencionales y no convencionales de aprendizaje, metodologias flexibles, disefio de
médulos con intencionalidad didactica, articulacion de recursos pedagogicos,
desarrollo de proyectos pedagégicos productivos y a través de la formacion de
docentes y el compromiso comunitario, fortalecen el ingreso y retencion de la
poblacion en el sistema.

Estos modelos se han adaptado para la prestacion del servicio educativo, de
manera pertinente y diferenciada a un grupo poblacional, dentro de un contexto

especifico.

Estos modelos son:

MODELO

OBJETIVO

CARACTERISTICAS

Escuela Nueva

Es un modelo educativo
dirigido al fortalecimiento
de la cobertura con calidad
de la educaciéon basica
los

primaria Integra

saberes previos de los
alumnos a las experiencias
nuevas de aprendizaje,
mejorando su rendimiento
y, lo

mas importante,

En el aula, las actividades pedagogicas
se desarrollan a partir de la utilizacion de
los mbdulos o guias de aprendizaje,
intervenido por estrategias de trabajo
individual y grupal. Los médulos plantean
un curriculo basado en las necesidades
del
metodologia activa a través de diferentes

contexto y desarrollan una

etapas del aprendizaje las cuales le

facilitan al alumno la construccion, la
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“aprendiendo a aprender”
por si mismos. Propicia un
aprendizaje activo,
participativo y cooperativo,
desarrolla capacidades de
pensamiento analitico,
creativo e investigativo,
valora al alumno como el
centro del aprendizaje y
acorde a su ritmo de
trabajo tiene la oportunidad
de avanzar de un grado a
otro a travées de la
promocion flexible y ofrece
continuidad del proceso
de

ausencias temporales a la

educativo en caso

escuela.

del
conocimiento. Las etapas estan referidas

apropiacion 'y el refuerzo
a actividades basicas, de practica y de
aplicacion.

El desarrollo del proceso educativo se
realiza en la jornada académica regular
de lunes a viernes y esta mediado por el
uso de diferentes fuentes de informacion
como espacios de fortalecimiento del
aprendizaje. Las bibliotecas de aula, los
rincones de trabajo, los centros de
recursos de aprendizaje le permiten al
alumno acceder a la realizacion de

pequefias investigaciones, profundizar
conceptos, desarrollar ideas, comprobar
teorias y realizar experimentos que le
ayuden a construir  su propio
conocimiento.

Revalora el rol educativo y social del
docente, quien acompana el trabajo de
del

debidamente

los alumnos como un facilitador
proceso de aprendizaje,
capacitado para atender uno 0 mas
grados (en el caso de las escuelas
rurales) o para atender aulas con grupos
de alta heterogeneidad (en el caso de las
escuelas urbano marginales). Lo capacita
para una mejor comprension del modelo y
le facilita una relacion méas activa con
alumnos, de

padres familia y la

comunidad.
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Fortalece y promueve la participacion de
padres y comunidad en las actividades
escolares en beneficio de la escuela y la
comunidad. Fomenta proyectos
comunitarios de bienestar, de salud, de
ambiente y de revitalizacion cultural, ya
sea la escuela asociada a un centro

educativo

Pos primaria y
Clei llly IV

Promueve la ampliacion de
la cobertura con calidad en
educacion basica

secundaria rural, en el
marco de procesos de
equidad social. Ofrece a
los nifios y jovenes entre
12 y 17 afios que terminan
quinto grado, y a la
poblacién en edad escolar
que esta fuera del sistema
educativo, la posibilidad de
continuar sus estudios de
sexto a noveno grado en
un modelo contextualizado
a las caracteristicas vy
del

a fin de frenar la

expectativas medio
rural,
migracion a la ciudad.
Identifica alternativas
viables para mejorar la
calidad en el marco del

desarrollo de actividades

Fortalece en los alumnos el aprendizaje
activo, flexible, cooperativo, significativo y
le facilita la
de
conocimientos y el desarrollo de procesos

productivo que

contextualizacion, la  produccion
de investigacion a partir del desarrollo de

areas curriculares basicas y
fundamentales, los proyectos pedagogicos
y los proyectos pedagogicos productivos
adaptados a necesidades y contextos

locales y al fortalecimiento de la autonomia

escolarg.

Desarrolla procesos educativos en jorng
académicalO regular de lunes a viernes
través de metodologias abiertas, participatiy
y flexibles, modulos facilitadores
aprendizaje disefiados a partir de las are
curriculares basicas y obligatorias, ¢
contenidos ligados a procesos pertinentes
ambito rural y de la vida real.

El modelo disefi6 modulos de aprendizaje
para apoyar el aprendizaje de los alumnos

en las diferentes areas -curriculares de
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de

articuladas con acciones

educacion  formal,
educativas no formales e
informales en una misma
poblacién,  desarrollando
procesos educativos
presenciales,

semipresenciales y a

distancia.

sexto a noveno grado y el desarrollo de

proyectos pedagdlgicos 'y  proyectos

pedagogicos productivos. Los mddulos
fortalecen el aprendizaje, ayudan a los
de

investigacién y construccion de su propio

alumnos a desarrollar procesos

conocimiento. Estos modulos se

encuentran articulados a la biblioteca

basica, el laboratorio de ciencias, los
videos de educacion fisica y los proyectos

pedagogicos productivos.

Educacion
Media con
profundizacién
para el Trabajo
y Clei Vy VI

Ofrecer la educacion media
del

Nueva y el

a través modelo
Escuela
enfoque de formaciéon por

competencias.

Media 15
competencias laborales generales incluidas

La Educacion desarrolla

en el curriculo de educacion media,
definidas a partir de la demanda laboral, el
contexto y las condiciones propias del
sistema educativo.
Organizacionales: gestiéon y
administracion, gestion de la informacion,
orientacion al servicio, manejo tecnologico.

Relacionales: liderazgo, trabajo en equipo,

comunicacién, manejo del conflicto,
responsabilidad ambiental. Intelectuales:
toma de decisiones, solucion de
problemas, creatividad. Personales:

competencia personal, competencia moral.

Aprendizaje

descentralizado

Desescolarizar la

propuesta curricular en
atencion a estudiantes que
por situaciones diversas no

pueden asistir a la ILLE a

Los estudiantes mediante el uso de guias
de
disefiadas por la |L.E, logaran desde su

interaprendizaje (fisica o virtual)
casa a través de procesos de auto-

aprendizaje desarrollar las competencias
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formativos:

Salud.
Orden Publico.
Maternidad.

Poblacion dispersa.

desarrollar los procesos | de las areas o grado que corresponde.

Apoyados en el uso de las Tics y con base
a condiciones existentes se generaran
espacios de interaccion entre estudiante y
docentes para la orientacion académica,
evaluacion por procesos y realimentacion

de competencias.

ACTIVIDADES ACADEMICAS, ARTISTICAS Y CULTURALES

Elementos de la

politica de calidad

Asegurar

que favorezcan la

Objetivo

ambientes

Actividades

Formulacién de proyectos

supervisados.

permanencia de los

PERMANENCIA

Implementacion de proyectos

estudiantes en el

supervisados que ademas de

sistema educativo a

promover competencias

través de actividades

emprendedoras mejoren

productivas y de

calidad de vida y generen

emprendimiento.

ingresos para los

estudiantes.

Desarrollar talleres en el
marco de la Escuela Familiar
gue favorezcan la formacién

de los padres alrededor de

temas especificos y
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CALIDAD Desarrollar actividades
de formacion académica
gue respondan al
mejoramiento de

desempernios.
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promuevan transve rsalmente

la cultura de la permanencia.

Alianza con la casa de la
cultura de la vereda quien a
través del desarrollo de
proyectos culturales fortalece
ademas la dimension artistica
de los estudiantes, su
motivacién para ver en la
ludica y en la estética un
argumento para no
abandonar el sistema

educativo.

La articulacion de niveles
desde preescolar a la
educacién superior favorece
la permanencia de los
estudiantes y amplia sus
expectativas formativas.

Pre-Icfes con los estudiantes
del grado 10y 11 en alianza
con universidad Nacional,
ademés de las acciones
desarrolladas por PTA en los

grados de primaria.
Semana Cultural.

Telecentros comunitarios.



Desarrollar actividades
gue fortalezcan el
componente cultural y
de relacionamiento
institucional,
respondiendo a
PERTINENCIA necesidades del

contexto.
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Lineas del servicio social:

Proyeccion comunitaria
alrededor de: salud, cultura,
seguridad, convivencia,

recreacién y comunicacion.

Implementacion de los
proyectos pedagoégicos
productivos como estrategia
para mejorar condiciones de
vida desde la aplicacion de
las competencias

desarrolladas en el aula.

Realizacion de dias de logros
gue desde el modelo Escuela
Nueva promueven la
participacion comunitaria y el
trabajo conjunto alrededor de
lo pedagdgico. Lo cultural, lo
ambiental y lo productivo.

Celebraciones que fortalecen
las relaciones con la
comunidad e integran el
componente cultural y

productivo al aula de clase.

Implementacion del cuaderno
viajero como instrumento de
aula que favorece la relacion

entre la escuela y el contexto



INCLUSION
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como un ejercicio de
recuperacion de la cultura

local.

Actividades de integracién
comunitaria que promueven
la interaccion, el
reconocimiento, respeto por
las diferencias y la formacion
diferenciada: Escuela

familiar. Celebraciones.

Formacién complementaria

con base a necesidades.

Fomento del emprendimiento
social, cultural, ambiental,
productivo con base a

intereses y necesidades.

Trabajo con entidades con
base a necesidades:
Assbasalud, Policia, Casa de

la Cultura entre otros.



SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION

Acto de acuerdo

El sistema Institucional de evaluacion es el resultado de un ejercicio de
construccion colectiva que propende por la valoracion integral de desempefios
bajo criterios relacionados con la evaluacion por procesos y formativa propuesta

por el modelo Escuela Nueva, la articulacion de niveles y la politica de inclusion.

A través de grupos focales se socializé y analizo el decreto 1290 y su relacion con

el modelo Escuela Nueva y el enfoque humanista.

En este sentido la evaluacion en el SIE, se asume como un ejercicio de identificar,
verificar y valorar los conocimientos, las habilidades y las actitudes, para observar
y analizar como avanzan los procesos de aprendizaje y formacion implementados
en los estudiantes. El fin de la evaluacion para la Institucion Educativa, es
propiciar la formacion integral y la identificacion de lo que se logré y cuanto se

aprendié, demostrando la competencia adquirida.

Se apropia una evaluacién como valoracion de la accion educacional efectuada
por el estudiante y el maestro, en la que se analizan los factores pertinentes al
proceso de aprender como: responsabilidad, autonomia, integraciéon grupal,

aciertos, dificultades, lo que se sabe y lo que no, los trabajos y la investigacion.
Especificamente el sistema institucional de evaluacion busca entre otras cosas:
Potenciar las capacidades del hombre.

Afianzar los aciertos.

Reorientar y mejorar los procesos educativos.

>
>
» Corregir los errores.
>
» Socializar los resultados.
>

Transferir el conocimiento tedrico y practico.
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» Aprender de la experiencia.

» Afianzar valores y actitudes.

La Estructura del Sistema Institucional de Evaluacién es el siguiente:

ARTICULO NOMBRE

1 Efectos del calendario Escolar.
2 Tematicas y competencias a desarrollar en los estudiantes.
3 Presentacion de informes:
4 Informe del grado transicion.
5 Evaluacion de acuerdo con el modelo pedagdgico.
6 Componentes de evaluacion integral.
7 Evaluacion bimestral.
8 Actividades de apoyo, refuerzo y nivelacion.
9 Comisiones de evaluacion y promocion.

10. Escala de valoracion.

11. Valoracion del comportamiento.

12. Actividades de nivelacion o cualificacion.

13. Promocién anticipada.

14. Atencién y valoracién a estudiantes con capacidades educativas

diversas.
1. Criterios de promocion.
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2. Criterios de no promocion.

3. Estudiantes de grado undécimo.

4. Inasistencia.

5. Instancias académicas para la resolucién de inconvenientes.
6. Apoyo académico especial.

7. Valoracién estudiantes procedentes de otras instituciones.
8. Toma de decisiones Consejo Académico.

9. Legalidad y fecha de aplicacion.

HORIZONTE ADMINISTRATIVO INSTITUCIONAL

La Institucion desde su horizonte administrativo busca aplicar todos sus recursos
tanto humanos, fisicos, académicos, econdémico — financieros en el desarrollo de
los proyectos institucionales en pro de la formacibn de hombres y mujeres
comprometidos con el desarrollo social a través de una sana convivencia,
procesos de conciliacion, respeto por la diversidad y la armonia con el ambiente,
procurando con la participacién proactiva la busqueda de la calidad a favor de las

acciones comunitarias.

GESTION DE LOS RECURSOS FiSICOS

La institucién cuenta con: Un bloque de secundaria y media donde funcionan: el
laboratorio, sala de computadores, sala multiple y siete aulas de clase. En un
segundo bloque se encuentran: tres aulas, las unidades sanitarias, sala de
musica, oficina de Sico orientacion y la biblioteca. Los sabados en esta sede se

ofrece el Programa de Educacion para Adultos.
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Un tercer bloque para La basica primaria que cuenta con unidades sanitarias, 10
aulas (distribuidas en dos pisos) mas las oficinas del componente administrativo
(oficina para el rector y para la coordinacion).

Se cuenta con el espacio para el restaurante escolar.

Como zona recreativa se hace uso del coliseo comunitario, que se facilita a la

Institucion Educativa para el desarrollo de las actividades propuestas.

El mantenimiento que se le realiza a las instalaciones corresponde a un plan
definido de acuerdo con los recursos que asigna la SEM a través de la oficina de
planeacion de la misma secretaria y liderada por la Secretaria de obras publicas
adscrita al Municipio de Manizales. Igualmente se atienden las necesidades
urgentes de acuerdo con la disponibilidad presupuestal con el visto bueno de la
SEM.

PLANTA FISICA

SEDE PRINCIPAL No.

RECTORIA 1

SECRETARIA Y TESORERIRA | 1 se comparte con la

coordinacion.

COORDINACION ACADEMICA 1
Y DE COMPORTAMIENTO

SOCIAL

SALA DE PROFESORES Funciona en el
auditorio.

BIBLIOTECA 1
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La Institucion Educativa cuenta con un

LABORATORIO

SALA DE SISTEMAS

SALONES

BATERIAS SANITARIAS

Zonas Recreativas.

1

1

20

2 secundaria vy
Media.

2 basica primaria.

Se

utiliza el

polideportivo de la

comunidad.

GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

recurso humano integrado por

profesionales con el perfil requerido para la gestion de cada uno de los

componentes del PEI en el marco del modelo pedagdgico Escuela Nueva con

enfoque humanista.

Todos los integrantes del equipo profesional, responden a un perfil establecido

gue integra competencias técnicas y pedagdgicas necesarias para el logro del

horizonte institucional

A continuacién, se relaciona la planta de personal existente:

CARGO

Rector.

PERFIL

Administrativo

pedagdgico.

1
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CANTIDAD

FUNCIONES

Orientar la ejecucion del proyecto
educativo institucional y aplicar
las decisiones del gobierno

escolar; b). Velar por el
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cumplimiento de las funciones
docentes y el oportuno
aprovisionamiento de los recursos
necesarios para el efecto; c).
Promover el proceso continuo de
mejoramiento de la calidad de la
educacion en el establecimiento;
d). Mantener  activas las
relaciones con las autoridades
educativas, con los
patrocinadores o auspiciadores
de la institucion y con la
comunidad local, para el continuo
progreso académico de la
institucion y el mejoramiento de la
vida comunitaria. e). Establecer
canales de comunicacién entre
los diferentes estamentos de la
comunidad educativa; f). Orientar
el proceso educativo con la
asistencia del Consejo
Académico. g). Ejercer las
funciones disciplinarias que le
atribuyan la ley, los reglamentos y
el manual de convivencia; h).
Identificar las nuevas tendencias,
aspiraciones e influencias para

canalizarlas en favor del

mejoramiento del proyecto
educativo institucional; 1).
Promover actividades de



COORDINACION
ACADEMICA Y
DISCIPLINARIA

Especialista
en gerencia

educativa.
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beneficio social que vinculen al
establecimiento con la comunidad
local; j). Aplicar las disposiciones
que se expidan por parte del
Estado, atinentes a la prestacion
del servicio publico educativo, y
k). - Las demas funciones afines o
complementarias con las
anteriores que le atribuya el

proyecto educativo institucional.

Funciones:

e Liderar los subsistemas de
alimentacion, aplicacion,
mantenimiento, desarrollo vy
control, que responda a
lineamientos filosoficos,
teologicos y teleologicos.

e Propiciar el mejoramiento
continuo del clima
organizacional, mediante la
prestacion de servicios de
apoyo en el ambito individual o
colectivo cuando sea
requerido.

e Participar proactivamente en
el cuerpo colegiado de Talento
Humano.

e Elaborar y proponer proyectos
de desarrollo institucional que

cualifiquen los procesos de la
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Administracion del Talento
Humano de la IERGM.

Liderar el Cuerpo Colegiado

del SISTEMA
INSTITUCIONAL DE
EVALUACION IERGM

(Propender por su aplicacion,
analisis y funcionalidad en el
ambito institucional).

Proponer y desarrollar
programas de  educacion
continuada que respondan a
las necesidades de
capacitacion y que contribuyan
al mejoramiento del
desempenio laboral y personal
de los funcionarios.

Promover y apoyar acciones
gue estimulen el desarrollo de
las esferas de trascendencia
espiritual, social y politica del
personal.

Apoyar la gestion de salud
ocupacional en el ambito
institucional.

Cumplir con otras funciones
afines a la naturaleza del
cargo que le asigne su jefe

inmediato.



SECRETARIO
TESORERO

Docentes

1

34  docentes
incluyendo
dos de apoyo
(bilingismo 'y
educacion
fisica

primaria).

Técnica en
secretaria
ejecutivo-

comercial.

Normalistas

Superiores.
Licenciados.
Especialistas.

Magisteres.
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Planeacion, organizacion,
ejecucion, direccion y control del

presupuesto.

Manejo y control documental.

Planeacion y orientacion de
procesos de aprendizaje con base
al modelo y a enfoque

institucional.

Participacion en los procesos de
organizacion y evaluacion

curricular e institucional.

Desarrollo de estrategias relacion

escuela comunidad.



EVALUACION DE DESEMPENO

La evaluacion de desempefio, como acto inherente al mejoramiento institucional
se encuentra enmarcada dentro de los lineamientos del MEN teniendo en cuenta
el decreto 1278 de 2002. Durante el aflo 2014 se realiza dicha evaluacion
siguiendo las directrices de la Resolucion 044 de enero 9 de 2014 de la SEM, en
la que se establece el cronograma anual de evaluacion para los docentes del
decreto 1278 de 2002.

La evaluacion se lleva a cabo en tres etapas:

1. Planeacion y preparacion: en ella se precisan y organizan los diferentes
elementos, recursos y tiempos que seran utilizados en la evaluacion. Esta etapa
la realiza conjuntamente el rector, el coordinador y los docentes en la primera
semana de desarrollo institucional, haciendo uso del formato respectivo que se
adjunta, en el que se definen las competencias a evaluar, las contribuciones
individuales y las evidencias a recolectar durante el afio lectivo. Estos formatos

guedaran firmados por rector y docentes y seran la base para la calificacién final.

Area de gestion | Contribuciones

personales afo:

on

Gestion

Competencias Contribuci | Valor en % | Criterios | Evidencias

directiva (solo

para directivos

docentes)
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Gestion

académica

Gestion

administrativa

Area de gestion

comunitaria

Competencias

comportamental

es

2. Desarrollo de la evaluacién: El rector observara y hard seguimiento en forma
sistematica y permanente al desempefio de los evaluados y al finalizar el afio (en
la dltima semana de desarrollo institucional) valorara y calificara las competencias
del docente o directivo docente a partir del andlisis de evidencias recolectadas

desde el inicio del proceso.

176




3. Andlisis y uso de resultados: Después de haber realizado la evaluacion anual
de desempefio laboral, es importante analizar la informacién integralmente, tanto a
nivel individual como grupal, lo cual servira para el disefio de acciones que tengan
impacto sobre todos los evaluados, la institucion educativa y la comunidad. Se
establecera un plan de mejoramiento personal que tendra que tenerse en cuenta
en la siguiente evaluacion anual de desempefio, para lo cual quedara registro en
la evaluacion y hara parte del formato de contribuciones para el siguiente periodo

lectivo.

Para los demas docentes que hacen parte del decreto 2277, se hard una
autoevaluacion por periodo en formato establecido (incluyendo los docentes del
1278), que se analizara en cada semana de desarrollo institucional para
establecer planes de mejoramiento personal. Dicho registro quedara e la hoja de

vida de cada uno de los docentes.

Docente:

Reflexione después de leer cada afirmacion y marque con X en la respuesta que

se ajuste a lo que realiza el docente en el aula de clase.*

EL DOCENTE SIEMPRE CASI NUNCA
SIEMPRE

Comenta con los estudiantes los objetivos de

aprendizaje de la clase.

Identifica con los estudiantes la relacion y
utiidad de los aprendizajes con su vida

cotidiana.

Realiza un diagno6stico para conocer mis

! Adoptado de: El enfoque formativo de la evaluacion en el aula y la Cartilla de Educacién Basica
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conocimientos previos al inicio de la clase

Realiza actividades variadas para conocer el
nivel de conocimiento como  juegos,
interrogatorios, resolucion de problemas, entre

otros.

Emplea estrategias de evaluacion escrita tales

COmMo examenes o cuestionarios.

Emplea estrategias de evaluacion como
pruebas objetivas de conocimiento (basadas en
las pruebas SABER o diagndstica, ademas de

las pruebas bimestrales).

Se asegura que los exdmenes escritos que
aplica, sean congruentes con los aprendizajes y

actividades desarrolladas en las clases.

Emplea estrategias de evaluacion oral: debates,

conversatorios, entrevistas, discusion, foro.

Lleva registro de la asistencia en sus clases y
tiene en cuenta este aspecto en la valoraciéon de

la clase

Motiva la participacion en clase

Supervisa y verifica que realicen su trabajo sin

dificultades.

Retroalimenta su desempefio y los resultados

de su aprendizaje.

Revisa de manera inmediata sus trabajos y
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tareas para conocer sus logros y dificultades.

Socializa los resultados de aprendizaje durante
todo el proceso de manera constante.

Revisa los ejercicios que realizan en sus

cuadernos y libros.

Promueve actividades de autoevaluacion.

Promueve actividades de coevaluacion

(evaluacion entre compafieros).

Observaciones generales:

Como criterios, mecanismos Yy estrategias para la induccion y entrenamiento del

personal nuevo de la comunidad Educativa en general, se relacionan los

siguientes:

CRITERIOS MECANISMOS

Socializacion inicial de

las generalidades del
Proyecto Educativo
Institucional: Vision,
Mision, Modelo y
enfoque pedagdgico,

Sistema Institucional de
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ESTRATEGIAS

Encuentro inicial con

directivos.

Lectura y analisis del
PEI.

Realizaciéon de

reuniones, de valoracion




Conocimiento
apropiacién del
Proyecto Educativo

Institucional.

Acompafamiento,
apoyo y asesoria
permanentes en el
cumplimiento de sus
funciones, roles y

competencias.

Formacion en
competencias
especificas con base
al rol y politicas

institucionales.

Evaluacion, Manual de

convivencia.

Seguimiento al
cumplimiento de lo
contemplado en el
Proyecto Educativo

Institucional (contexto de
aula, institucional y

comunitario).

Apoyo personalizado:

con base a necesidades.

Mecanismos de
comunicacion

Institucionales.

Co-evaluacion de

procesos y resultados.

Alianzas con terceros
para orientacion de

talleres de formacion.
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de avances en el
cumplimiento de lo
contemplado en el
Proyecto Educativo
Institucional. Consejo
Académico, Consejo
Directivo, padres de
familia, Consejo de
Estudiantes.

Charlas informales.

Valoracion de
desemperios y
construccion de planes

de mejoramiento.

Diagnostico de
necesidades de

formacion.

Identificacion de aliados
que puedan brindar la

formacion requerida.

Orientacion de talleres

de formacion.

Asesoria,



acompafnamiento y

retroalimentacion.

GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

Todos los ingresos aportados a la institucion tienen una unica fuente: S.G.P
(sistema general de participacion); los frentes de gastos son definidos por el
concejo directivo de la institucion, atendiendo a las necesidades y carencias

reportadas por las distintas instancias de nuestra comunidad educativa.

CRITERIOS O PROCEDIMIENTOS PARA LA DISTRIBUCION DEL
PRESUPUESTO ANUAL

El reporte histérico de los presupuestos de los afios anteriores es un buen

referente.

Las necesidades mas sentidas de la institucion reportadas por los distintos
estamentos de nuestra comunidad educativa para el debido analisis y aprobacion
del concejo directivo, teniendo en cuenta la legislacion vigente referente al
presupuesto y gastos publico como los decretos 115 y 113 de enero 15/96, donde
se establecen las normas sobre elaboracion, conformacion y ejecucion del
presupuesto, y donde se compila el estamento organico del presupuesto. Ademas,
la ley 80/1993 por el cual se expide el estatuto general de contratacion de la
administracion publica; todo lo anterior emanado del ministerio de hacienda y

crédito publico de la nacion.
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APOYO FINANCIERO Y CONTABLE

PRESUPUESTO ANUAL DEL FONDO DE SERVICIOS EDUCATIVOS

Es elaborado y aprobado por el Consejo Directivo el cual debe ser presentado a la
Contraloria Municipal y a la Secretaria de Educacion, de igual forma los informes
de ejecucion a través del mismo Consejo o comité de compras. Es presentado
cada dos meses a dichos estamentos

CONTABILIDAD

Los libros auxiliares de contabilidad y los soportes para cada acto o transaccion,
reposan en el archivo de la secretaria de la institucion, elaborados por las
Secretaria Tesorera. Los libros contables son llevados por un profesional
contratado por el Consejo Directivo, con recursos del presupuesto de la misma.
Actualmente el contados es quién presenta el informe a las dependencias

respectivas de manera bimensual.

INGRESOS, GASTOS Y CONTROL FISCAL.

Los ingresos de la institucion son provenientes en su totalidad del Municipio a
través de la Secretaria de Educacion y de acuerdo a la Ley de Transferencias.
Los gastos son ordenados por el Consejo Directivo, previo diagnéstico de

necesidades y ejecutados por el mismo o por el comité de compras.
El Control Fiscal es llevado a cabo por la Contraloria Municipal y la Secretaria de

Educacion con base en los informes presentados por la institucion y los

requerimientos que soliciten estas entidades.
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SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

SERVICIO DE TRANSPORTE

La institucién cuenta con las siguientes rutas de transporte escolar: San Jose€,
Limones, El Indial, Tres Puertas, La sonora, Canoas Altas, Canoas Bajas, La
Morelia, Shangai, La Portada, Juntas e Irra. Se benefician 217 alumnos; los

recursos provienen de la Secretaria de Educacion Municipal.

RESTAURANTE ESCOLAR

El refrigerio escolar es proporcionado por la Alcaldia Municipal con cobertura total.
El restaurante escolar presta el servicio para preescolar y basica primaria, es
financiado directamente con recursos de la Alcaldia de Manizales, a través de la
Secretaria de educacion Municipal.

La entidad contratada para brindar el refrigerio y el almuerzo es Nutrir.

Se entregan diariamente refrigerios a estudiantes de primaria y secundaria.

Se realiza con regularidad la medida de talla, peso, desparasitacion, a todos los
nifilos que hacen parte del programa.

Se valora el estado nutricional de los (las) nifios (as).

Se entrega un informe mensual acerca de la entrega del desayuno a cada nifio, a
su vez los docentes responsables, especialmente en transicion y primaria reportan
la entrega de este alimento a cada nifio (a) del grupo a cargo. Se lleva un
cuaderno de visitas por la coordinadora asignada por la institucion, quien a su vez
maneja un archivo con toda la informacion del programa.

Los cupos varian debido a la matricula.
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GESTION DE LA COMUNIDAD

La Institucibn educativa propende por el bienestar de la comunidad del
corregimiento Colombia, vereda Colombia Km 41 a través de la formacion de
hombres y mujeres comprometidos con el desarrollo social teniendo como eje
fundamental la familia y el impacto que generan los diferentes organismos
gubernamentales y no gubernamentales hacia una sana convivencia, procesos de
conciliacion; igualmente se trata de dar vida a la legislacion Colombiana en
poblacion vulnerable la cual refiere al respeto por la diversidad y la necesidad de
realizar intervenciones pertinentes y buscar los apoyos a lugar. También se busca
lograr la armonia con el ambiente desde el disefio curricular, los proyectos de ley y
la generacion de un espiritu de respeto hacia si mismo, los demas y la naturaleza,
procurando con todo lo anterior la calidad de las acciones comunitarias y del

proyecto de vida.
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